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PREAMBUL SI ANGAJAMENT DE COOPERARE

Guvernul Republicii Moldova si Organizatia Natiunilor Unite s-au angajat sa colaboreze in vederea realizarii
prioritatilor nationale de dezvoltare, a Obiectivelor de Dezvoltare Durabila si a altor obiective de dezvoltare
convenite la nivel international, precum si a obligatiilor asumate prin tratate.

Cadrul de cooperare pentru dezvoltare durabila al Organizatiei Natiunilor Unite adapteaza raspunsurile
la prioritatile nationale, asigurandu-se ca toate entitatile Organizatiei Natiunilor Unite pot sprijini Tn mod
eficient punerea in aplicare la nivel national a Agendei 2030. Bazandu-se pe succesele cooperarii noastre
anterioare, Cadrul de cooperare pentru dezvoltare durabila al Organizatiei Natiunilor Unite va ghida
activitatea comuna a Guvernului Republicii Moldova si a sistemului Natiunilor Unite din 2023 pana in 2027.
Rezultatele colective asteptate din prezentul Cadru de cooperare vor ajuta Republica Moldova sa devina o
tara mai prospera si mai rezistenta, cu institutii democratice participative puternice, dezvoltare ecologica si
sanse egale pentru toti, in conformitate cu scopul general al Obiectivelor de Dezvoltare Durabila “de a nu
l[asa pe nimeniin urma”.

Prin semnarea de mai jos, partenerii aproba prezentul Cadru de cooperare si isi subliniaza angajamentul
comun Tn vederea atingerii rezultatelor acestuia.

DIN PARTEA GUVERNULUI REPUBLICII MOLDOVA

V. Gavsibla

E.S. NATALIA GAVRILITA
Prim-ministra Republicii Moldova

DIN PARTEA ORGANIZATIEI NATIUNILOR UNITE IN MOLDOVA
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E.S. SIMON SPRINGETT
Coordonator Rezident al Organizatiei Natiunilor Unite in Republica Moldova

24 Noiembrie 2022
Chisinau, Republica Moldova
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ANGAJAMENTUL SI SEMNATURILE

ORGANIZATIA NATIUNILOR UNITE IN REPUBLICA MOLDOVA

Noi, subsemnatii, ne angajam sa lucram impreuna la urmarirea prioritatilor strategice stabilite in Cadrul
de Cooperare pentru Dezvoltare Durabila al Organizatiei Natiunilor Unite (CCDDONU) pentru perioada
2023-2027 si ne subliniem angajamentul comun fata de prioritatile acestuia si fata de rezultatele

preconizate ale cooperarii.
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REZUMAT

Cadrul de Cooperare pentru Dezvoltare Durabila
al Organizatiei Natiunilor Unite (CCDD-ONU)
pentru anii 2023-2027 prezinta un acord intre
Guvernul Republicii Moldova (denumita in
continuare “R. Moldova”) si sistemul Organizatiei
Natiunilor Unite in vederea extinderii cooperarii
lor si a intensificarii rezultatelor cadrului anterior
pentru a ajuta tara sa abordeze provocarile

si barierele in calea unei dezvoltari sociale si
economice mai favorabile incluziunii si a realizarii
prioritatilor nationale stabilite in Strategia
nationala de dezvoltare (SND) Moldova 2030

in modul in care au fost identificate in cadrul
Evaluarii Nationale Voluntare (ENV) 2020.
Elaborarea CCDD-ONU a fost realizata printr-

un amplu proces de consultare care a implicat
diferite parti interesate si o varietate de metode,
inclusiv sondaje in randul tinerilor, al diasporei si
al migrantilor si al populatiei generale (din care
50% reprezentau grupuri vulnerabile), precum

si discutii de grup cu reprezentanti ai romilor,

ai persoanelor care traiesc si sunt afectate de
HIV, ai lesbienelor, homosexualilor, bisexualilor,
transsexualilor, queer si intersexualilor (LGBTQI+),
ai persoanelor aflate in detentie sau eliberate
din detentie, precum si ai somerilor. O evaluare
de gen realizata de Echipa de tara a Organizatiei
Natiunilor Unite (vETONU) si de Banca Mondiala
a contribuit la o Intelegere cuprinzatoare a
cauzelor profunde si a impactului inegalitatii de
genin R. Moldova, si a sprijinit reflectarea acestor
aspecte in cadrul CCDD-ONU. Teoria schimbarii si
prioritatile strategice au fost prezentate si validate
Cu participarea institutiilor guvernamentale, a
organizatiilor societatii civile (OSC), a sectorului
privat si a partenerilor de dezvoltare, care vor
consolida coordonarea si vor obtine o mai buna
aliniere a interventiilor multilaterale in vederea
accelerarii implementarii Agendei 2030.

Ghidat de viziunea generala stabilita in SND
Moldova 2030 a unei tari in care oamenii doresc
sa traiasca, in care toti oamenii isi exercita pe
deplin drepturile omului si in care oamenii se
bucura de o calitate mai buna a vietii intr-o

" ACT pentru Moldova pentru 2020 a ONU.

REZUMAT

societate mai incluziva si mai rezistenta,
CCDD-ONU pentru anii 2023-2027 pune un accent
puternic pe natura transformatoare a Obiectivelor
de Dezvoltare Durabila (ODD). Acesta integreaza
optiuni de stimulare a transformarii economice
favorabile incluziunii, diversificate si generatoare
de locuri de munca, promovand in acelasi timp
avansarea drepturilor omului, a egalitatii de gen
si a bunastarii tuturor locuitorilor R. Moldova,
sustinute de incluziune si rezistenta sporite,

de pace si securitate si de un mediu durabil.
Teoria schimbarii a CCDD-ONU se bazeaza pe
premisa ca o calitate mai buna a vietii pentru
toti oamenii din R. Moldova poate fi obtinuta
daca prosperitatea tarii este impartita intre
toti oamenii si daca cei mai vulnerabili si
marginalizati sunt abilitati sa Tsi exercite
drepturile omului si sa participe in mod
semnificativ in toate sferele vietii.

In acest scop, CCDD-ONU pentru anii 2023-

2027 pune un accent puternic pe abilitarea
titularilor de drepturi si, in acelasi timp, pe
consolidarea capacitatilor titularilor de obligatii
de a raspunde revendicarilor acestora, pentru

a le permite oamenilor sa devina participanti
activi la procesele de dezvoltare. Acest lucru

va ajuta tara sa isi accelereze redresarea
economica si sa realizeze ambitioasa Agenda
2030, cu rezultate pozitive in special pentru cei
identificati de analiza comuna de tara (ACT)' ca
fiind cei mai vulnerabili si marginalizati: femeile
supravietuitoare ale violentei; copiii vulnerabili
(In special Tn zonele rurale); romii; minoritatile
etno-lingvistice; victimele traficului de persoane;
migrantii; persoanele cu dizabilitati; persoanele
care traiesc cu si sunt afectate de HIV; persoanele
LGBTQI+; persoanele aflate in detentie; solicitantii
de azil, refugiatii si apatrizii; persoanele in
varsta; tinerii neincadrati in munca sau vreo
forma de invatamant sau formare profesionala
(NEET); micii producatori agricoli si, in general,
persoanele din zonele rurale. CCDD-ONU va
valorifica participarea Republicii Moldova la
mecanismele privind drepturile omului (cum ar fi
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Evaluarea periodica universala (EPU) si evaluarile
Organismelor prevazute de Tratate) si punerea
in aplicare a angajamentelor sale in domeniul
drepturilor omului (inclusiv Conventia de la
Istanbul recent ratificata) pentru a consolida
respectarea, promovarea si realizarea drepturilor
omului de catre guvern.

Recunoscand complexitatea contextului national
de dezvoltare, care se confrunta cu provocari care
variaza de la criza economica, la insecuritatea
energetica, la pandemia de COVID-19 si
infrastructura de pace regionala distrusa,
Organizatia Natiunilor Unite si Guvernul Republicii

Institutii echitabile si
favorabile incluziunii si
oportunitati egale pentru
dezvoltarea umana

Moldova au identificat patru domenii de impact
(prioritati strategice) si patru rezultate respective
care incorporeaza schimbari transformationale
(rezultate) care sunt esentiale pentru realizarea
prioritatilor nationale si a ODD (a se vedea
tabelul de mai jos). Selectia acestor domenii de
impact si rezultate este fundamentata pe luarea
in considerare a avantajelor comparative de

care se bucura sistemul Organizatiei Natiunilor
Unite in tara respectiva si a potentialului efect
catalizator pe care realizarea obiectivelor selectate
(in principal in cadrul ODD 1, 2, 3, 4,5, 7, 8,9,
10,12, 13, 16 si 17) il poate avea asupra realizarii
altor obiective interdependente, producand

REZULTATUL 1

Pana in 2027 institutiile ofera tuturor servicii
bazate pe drepturile omului, pe elemente concrete
si sensibile la dimensiunea de gen, cu accent pe cei

care sunt lasati Tn urma.

REZULTATUL 2

Pana in 2027, o guvernare mai responsabila si

Guvernare participativa si
coeziune sociala

transparenta bazata pe drepturile omului si sensibila la
gen abiliteaza toti oamenii din R. Moldova sa participe
si sa contribuie la procesele de dezvoltare.

REZULTATUL 3

Pana in 2027, toti oamenii din R. Moldova, in special cei

Prosperitate partajata sporita
intr-o economie durabila

mai vulnerabili, beneficiaza de o dezvoltare economica
incluziva, competitiva si durabila, si de acces egal la

munca decenta si locuri de munca productive.

REZULTATUL 4

Pana in 2027, institutiile si toti oamenii din R. Moldova

Dezvoltare ecologica, comunitati
durabile si rezistenta la dezastre
si schimbarile climatice

beneficiaza si contribuie la o dezvoltare ecologica si
rezistenta, utilizarea durabila a resurselor naturale si
actiuni eficiente la schimbarile climatice, sensibile la gen
si managementul riscului de dezastre.

REZUMAT
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astfel beneficii in cadrul mai multor ODD. in

plus, legaturile care formeaza legatura dintre
pace si dezvoltare durabila sunt consolidate prin
integrarea nevoilor imediate ale populatiilor
afectate, cum ar fi refugiatii veniti din Ucraina

si migrantii, in cadrul obiectivelor de dezvoltare
pe termen lung ale tarii si prin consolidarea
dialogului si a coeziunii sociale, inclusiv in
legatura cu conflictul transnistrean si cu tensiunile
geopolitice sporite. Se va asigura o abordare
armonizata a integrarii principiului “Sa nu lasam
pe nimeni in urma” (NLNU), a abordarii bazate pe
drepturile omului (ABDO), a egalitatii de gen sia
abilitarii femeilor, a rezistentei, a sustenabilitatii
si a responsabilitatii in cadrul interventiilor
Organizatiei Natiunilor Unite, in cooperare cu
partenerii.

Se preconizeaza ca punerea in aplicare a CCDD-
ONU va contribui la obtinerea de rezultate in
mai multe domenii tematice - inclusiv educatie,
sanatate, sisteme alimentare, migratie, guvernare,
munca decenta, servicii sociale, productivitatea
muncii, competitivitatea economiei, energie,
mediu si schimbari climatice, conectivitate si
comert si statistica - care vor facilita integrarea
Republicii Moldova in Uniunea Europeana si

vor contribui la imbunatatirea standardelor de
viata. Prin urmare, coordonarea eficienta cu
partenerii va ramane un aspect esential pentru
punerea in aplicare a sprijinului acordat de
Organizatia Natiunilor Unite. ETONU va incerca
in continuare sa isi consolideze colaborarea cu
partenerii traditionali: guvernul si autoritatile
publice locale, OSC, sindicatele si patronatele,
grupurile de reflectie, precum si organizatiile
neguvernamentale (ONG) si fundatiile
internationale. De asemenea, ETONU va explora
parteneriate inovatoare cu noi parteneri de
dezvoltare emergenti, in special prin valorificarea
potentialului sectorului privat, al sectorului
financiar si al institutelor de cercetare, siva
imbunatati cooperarea cu institutiile financiare
internationale (IFI).

REZUMAT

Pentru a maximiza implicarea mai multor parti
interesate si contributia la punerea in aplicare

a CCDD-ONU pentru anii 2023-2027, ETONU

va explora noi cai de cooperare si modalitati

mai eficiente de a lucra cu partenerii si partile
interesate prin intermediul mecanismelor de
guvernare si de coordonare ale CCDD-ONU pentru
anii 2023-2027 si, in special, prin intermediul
grupurilor tematice si de rezultate. Comitetul

de Coordonare al CCDD-ONU pentru anii 2023-
2027, co-prezidat de Coordonatorul Rezident

al Organizatiei Natiunilor Unite (in numele
sistemului Organizatiei Natiunilor Unite) si de
Prim-Ministrul (in numele Guvernului Republicii
Moldova), va asigura supravegherea la nivel inalt
a punerii in aplicare a CCDD-ONU, a monitorizarii
rezultatelor si a evaluarii finale si se va asigura, de
asemenea, ca punerea in aplicare este sprijinita
suficient de parteneriate strategice.

ETONU se angajeaza sa puna in aplicare CCDD-
ONU pentru anii 2023-2027 in conformitate cu
principiile reformelor in curs de desfasurare

ale sistemului Organizatiei Natiunilor Unite.
Acesta va actiona pentru a imbunatati coerenta,
transparenta, responsabilitatea si eficienta
sistemului de dezvoltare al Organizatiei Natiunilor
Unite Tn aceasta tara si pentru a amplifica
eforturile de consolidare a cooperarii intre
agentii, inclusiv prin crearea mai coordonata

de parteneriate si mobilizarea resurselor,
programarea si comunicarea comune. Sinergiile
cu cadrele si platformele regionale si globale

- inclusiv Forumul mondial privind migratia si
dezvoltarea si platforme precum Parteneriatul
estic, Programul de cooperare economica
regionala pentru Asia Centrala (CAREC),
Conferinta internationala privind populatia si
dezvoltarea si evaludrile sale regionale, precum

si procesele de la Budapesta si Praga - vor fi
explorate in continuare pentru a asigura coerenta
si complementaritatea Intre interventii si pentru a
ajunge la partile interesate din afara Organizatiei
Natiunilor Unite.

CAPITOLUL 1
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1.1. Contextul tarii

Moldova a realizat progrese bune in ceea ce
priveste avansarea dezvoltarii umane Tn ultimele
decenii. In perioada 1990 - 2019, valoarea
Indicelui de dezvoltare umana al tarii a crescut
dela 0,690 la 0,750, o crestere de 8,7%. Cu toate
acestea, desi a trecut In categoria tarilor cu
venituri medii superioare?, Republica Moldova
este Tncd o economie cu resurse limitate, cu

cel mai mic produs intern brut (PIB) pe cap de
locuitor din regiune (aproximativ 4,55 dolari SUA
in preturi curente)®. Unul din patru moldoveni
traieste In saracie absoluta, iar rata saraciei
extreme a ajuns la 10,8 la suta in 20204 Rata
saraciei era in scadere (atat in zonele rurale, cat si
in cele urbane) inainte de pandemia de COVID-19,
in principal datorita extinderii programelor de
asistenta sociala si a remitentelor reziliente®. Cu
toate acestea, rata saraciei a crescut in 2020 fata
de 2019, ca urmare a impactului pe care l-a avut
pandemia in tara®.

Nivelul de trai scazut si lipsa locurilor de munca
si a oportunitatilor de generare a veniturilor, in
special in zonele rurale, au dus la o emigratie

pe scara larga. In ultimii opt ani, populatia
rezidenta’ a scazut cu 10,5% (de la 2.844.000 in
2015 1a 2.597.100 in 2021)%. Aceasta dinamica
demografica a dus la o scadere medie anuala a
populatiei de 1,8%, din cauza emigrarii masive si
a cresterii negative a populatiei. Rata fertilitatii
este sub nivelul de inlocuire a populatiei, la 1,77
(2020)°, In timp ce numarul dorit de copii pe cuplu
a crescut la trei’®. Panain 2035 populatia tarii ar
putea scadea la 2 milioane de oameni si fiecare
a treia persoana ar avea peste 60 de ani. Este

2 Clasificarea Bancii Mondiale.
3 Baza de date a Bancii Mondiale.

posibil ca acest lucru sa diminueze potentialul

de dezvoltare economica al tarii si “durabilitatea”
sistemelor de sanatate si de protectie sociald,
deoarece vor exista mai multe persoane in varsta
care vor trai mai mult, dar calitatea vietii lor nu va
fi suficient de buna pentru a le permite, printre

altele, sa se bucure de o imbatranire activa."

Stabilitatea interna si potentialul de dezvoltare

al Republicii Moldova continua, de asemenea, sa
fie afectate de conflictul transnistrean. Procesul
de solutionare a fost afectat in mod negativ de
tensiunile geopolitice asociate cu razboiul din
Ucraina, care, la randul sdu, a contribuit la slabirea
in continuare a coeziunii sociale din tara.

Economia R. Moldova este orientata in principal
catre servicii, dar cu un sector agricol relativ
mare.'? Aceasta se caracterizeaza prin niveluri
ridicate de subocupare in diverse sectoare,
predominand ocuparea informala a fortei de
munca in agricultura.'® Diversificarea economica
slaba, in special dependenta puternica de
agricultura primara si lipsa de conformitate cu
standardele internationale de calitate, a afectat
exporturile. Pandemia de COVID-19 a dus la o
contractie a PIB-ului de 8,3% in 2020, dar s-a
inregistrat o revenire la o crestere a PIB-ului de
13,9% Tn 2021, in principal datorita investitiilor si
consumului privat stimulat de cresterea salariilor,
a transferurilor sociale si a remitentelor. in
prezent, economia R. Moldova se confrunta cu

o tripla criza legata de (i) provocarile legate de
redresarea post-COVID-19, (ii) cresterea preturilor
la energie si (iii) impactul razboiului din Ucraina
(refugiati si sanctiuni care perturba comertul). in
special, redresarea economica post-pandemica
din 2021 a fost contrabalansata de actualele

41n 2020, pragul saraciei absolute a fost estimat la 2.174,1 lei moldovenesti (MDL) pe lun& pe persoand, iar pragul sariciei extreme a fost in medie

de 1.753,4 lei.

5 Biroul National de Statisticd (BNS) Cercetarea bugetelor gospodadriilor casnice (comunicat) (2021).

¢ Biroul National de Statistica (BNS) Rata saraciei (2021).

7BNS, cu sprijinul Fondul Natiunilor Unite pentru Populatie (UNFPA), a recalculat populatia in 2020 pe baza unei noi metodologii care include
populatia rezidenta Tn mod obisnuit, formata din cei care au locuit in principal pe teritoriul Republicii Moldova n ultimele 12 luni, indiferent de

absentele temporare.

8 BNS "Numarul populatiei rezidente” (2021). Cifrele privind populatia nu includ regiunea transnistreand.

9 BNS “Populatia si procesele demografice” (2021).

'© Ministerul Sanatatii, Muncii si Protectiei Sociale al Republicii Moldova, BNS (esantion de sondaj), UNFPA si NIDI-GGP (in calitate de partener si dis-

tribuitor) Sondaj privind generatiile si genul (2020).

" Conform previziunilor UNFPA: UNFPA “ACC privind Moldova, actualizare 2022" (2022).

1211 2021 serviciile reprezentau 54,9% din PIB-ul tarii, in timp ce agricultura reprezenta 10,4%. Industria (inclusiv constructiile) si industria prelucratoare

au reprezentat 20,6% si, respectiv, 9,4% din PIB-ul tarii. Disponibil pe paginile web ale BNS si BM.
'3 Departamentul de Statisticad al Organizatiei Internationale a Muncii (ILO) si BNS Moldova, “Modificari la Ancheta Fortei de Munca din Moldova - Privire

de ansamblu si evaluarea impactului” (2020).
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perturbari ale lantului de aprovizionare, de
provocarile legate de securitatea alimentara si
de accesul pe piata, de cresterea preturilor la
energie si de inflatia ridicata. Desi se astepta ca
economia sa creasca cu circa 3-4% in cursul anului
2022,"* efectele negative ale preturilor ridicate la
energie, ale perturbarii masive a comertului si a
lantului de aprovizionare si ale crizei refugiatilor
sunt susceptibile de a reduce substantial aceasta
estimare. In prezent Republica Moldova produce
doar 20% din consumul sau de energie electrica,

in timp ce doar 6% provine din surse regenerabile.

Tara se aprovizioneaza cu energie electrica de la
centrala electrica pe gaz Cuciurgan din regiunea
transnistreand. in februarie tara si-a conectat cu
succes reteaua electrica la reteaua de transport
a Retelei europene a operatorilor de sisteme de
transport de energie electrica (REOST-EE).

Nivelurile scazute de securitate energetica

din cauza dependentei de un singur furnizor
dominant de gaze naturale (Rusia), integrarea
scazuta la nivel national si transfrontalier,
ingreunata de calitatea slaba a infrastructurii
de transport (energie, drumuri si cdi ferate),
lipsa de transparenta a actionarilor din sectorul

1.2. Viziunea nationala pentru
dezvoltarea durabila

I Cadrul national de politici si alinierea la ODD

In 2018 Republica Moldova a elaborat SND_
Moldova 2030, care ofera o viziune strategica
pentru dezvoltarea socioeconomica a tarii in
urmatorii ani si care se bazeaza pe un set de
dimensiuni prioritare care masoara calitatea
vietii pentru populatia tarii. Acest document
serveste drept reper strategic si strategie-cadru
pentru toate documentele de politica nationale,
regionale si locale si vizeaza realizarea ODD-
urilor si asigurarea faptului ca nimeni nu este
[asat in urma in proces. Domeniile prioritare ale
SND prezinta legaturi puternice cu ODD si fac
referire la toate dimensiunile dezvoltarii durabile,
si anume: cresterea veniturilor din surse durabile
si reducerea inegalitatilor economice; cresterea

4 Prognoza BERD privind cresterea economica.

privat si guvernarea slaba creeaza vulnerabilitati
si impiedica cresterea economica durabila?,
afectand tendintele de dezvoltare sociala si
umana.

Desi criza economica aduce diverse presiuni, ea
reprezintd, de asemenea, o oportunitate pentru
R. Moldova in urmatoarele domenii: deschiderea
posibilitatii unei integrari economice mai
stranse cu Uniunea Europeanad; construirea unor
lanturi de aprovizionare (regionale) rezistente;
diversificarea comertului, investind Tn acelasi
timp in sectoare economice cu valoare adaugata
mare (inclusiv in agricultura de inalta tehnologie);
beneficiind de “importul” unei forte de munca
calificate de refugiati; si consolidarea securitatii
energetice a tarii. Impactul intreruperilor
comerciale cauzate de razboi evidentiaza
necesitatea de a reduce dependenta de pietele
Comunitatii Statelor Independente (CSI), investind
in acelasi timp mai mult in infrastructura de
conformitate a calitatii si in accesul la noi piete,
precum si in utilizarea mai buna a acordurilor

de liber schimb cu Turcia, Balcanii (in cadrul
Acordului central european de liber schimb) si
Uniunea Europeana.

accesului populatiei la infrastructura fizica, la
utilitatile publice si la locuinte; imbunatatirea
conditiilor de munca si reducerea ocuparii
informale a fortei de munca; asigurarea unei
educatii de calitate pentru toti si promovarea
oportunitatilor de invatare pe tot parcursul vietii;
asigurarea dreptului fundamental la o stare de
sanatate fizica si mentala optima; asigurarea
unui sistem de protectie sociala solid si favorabil
incluziunii; asigurarea unui echilibru intre viata
profesionala si cea de familie; asigurarea unei
guvernante eficiente si favorabile incluziunii si

a statului de drept; promovarea unei societati
pasnice, sigure si favorabile incluziunii; si
asigurarea dreptului fundamental la un mediu
sanatos si sigur. Avand in vedere ca pandemia
de COVID-19, urmata de criza energetica si

criza umanitara din regiune, a lasat o amprenta
substantiala asupra dezvoltarii economice si
sociale a Repubilicii Moldova, in prezent are loc o
revizuire si adaptare a SND Moldova 2030.

sBanca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare, Prezentare generala a Republicii Moldova, disponibild la https://www.ebrd.com/where-we-are/

moldova/overview.html
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n octombrie 2021 a fost aprobat Planul de
actiune al guvernului pentru perioada
2021-2022."°Va fi elaborat un plan national
de dezvoltare pe trei ani, iar majoritatea

I Agenda de integrare a Uniunii Europene

Incepand cu 2014 R. Moldova si-a aprofundat
angajamentul fata de integrarea in Uniunea
Europeana (UE), dupa ce a semnat Acordul de
asociere UE-Moldova'. Dispozitiile Acordului
de asociere au fost detaliate Tn continuare in
Agendele de asociere pentru 2014-2016 si 2017-
2019. Agenda de asociere pentru perioada
2021-2027 este in curs de finalizare. Pe 4 martie
2022 Republica Moldova si-a depus cererea de
aderare la Uniunea Europeana. Pe 22 aprilie si
12 mai 2022, Republica Moldova si-a transmis
raspunsurile la Chestionarul Comisiei Europene
privind pregatirea avizului asupra cererii. Avizul
Comisiei Europene este Tn curs de elaborare. Se
preconizeaza ca acesta va fi examinat in cadrul
reuniunii Consiliului European din iunie 2022.

In 2019 Comisia Europeani a prezentat Pactul
ecologic european, un pachet cuprinzator de
reforme care vizeaza transformarea provocarilor
climatice si de mediu in oportunitati pentru a
asigura o tranzitie ecologica catre o societate
corecta si prospera. Acordul verde european este
relevant, de asemenea, pentru Moldova, avand in
vedere natura transfrontaliera a problemelor de
mediu si ofera oportunitati de dezvoltare durabila
si economica. R. Moldova continua punerea

in aplicare a actiunilor specifice in domeniul
gestionarii deseurilor, al responsabilitatii extinse a
producatorilor, al promovarii economiei ecologice
si circulare, al monitorizarii calitatii aerului si al
reducerii emisiilor industriale.

I Drepturile omului, egalitatea de gen si
abilitarea femeilor

Planul national in domeniul drepturilor omului
(PNDDO) pentru anii 2018-2022 a fost adoptat in
urma celui de-al doilea ciclu al Evaluarii Periodice

'®Planul de actiuni al Guvernului Republicii Moldova pentru anii 2021-2022.

documentelor nationale de politica sectoriala, care

ghideaza dezvoltarea unor domenii specifice din
sectoarele economic, social si de mediu, sunt pe

cale sa fie actualizate pana la sfarsitul anului 2022.

Universale (EPU). PNDDO isi propune sa sprijine
autoritatile publice sa remodeleze procesul de
elaborare a politicilor la nivel central si local
folosind o abordare bazata pe drepturile omului,
inclusiv prin luarea n considerare a obstacolelor
cu care se confrunta grupurile minoritare

si vulnerabile in ceea ce priveste realizarea
deplina a drepturilor fundamentale ale omului."™
Mecanismele institutionale stabilite - cum ar

fi Consiliul National pentru Drepturile Omului,
Secretariatul Permanent pentru Drepturile
Omului si structurile locale ale Consiliului
National pentru Drepturile Omului - ar trebui sa
asigure implementarea si monitorizarea eficienta
a tratatelor internationale privind drepturile
omului la care Republica Moldova este parte

si ar trebui sa sprijine elaborarea si evaluarea
documentelor de politici privind drepturile
omului. De asemenea, PNDDO Tsi propune sa
monitorizeze punerea n aplicare a Strategiei
nationale de prevenire si combatere a violentei
fata de femei si a violentei domestice pentru

anii 2018-2023 si propune consolidarea punerii
in aplicare a Strategiei nationale de asigurare a
egalitatii intre femei si barbati pentru anii 2017-
2021. PNDDO pune accentul pe prioritizarea
masurilor specifice pentru a se asigura ca toti
cetatenii, in special cei care apartin celor mai
vulnerabile grupuri (de ex. minoritatile nationale,
etnice, religioase si lingvistice, persoanele cu
dizabilitati, persoanele care trdiesc cu HIV, copiii si
tinerii), isi vad drepturile fundamentale ale omului
respectate, protejate si indeplinite, iar cadrul
juridic si serviciile furnizate sunt in conformitate
cu standardele internationale privind drepturile
omului si cu o abordare bazata pe drepturile
omului."

In octombrie 2021 Republica Moldova a ratificat
Conventia Consiliului Europei privind prevenirea
si combaterea violentei fata de femei si a violentei

7 Versiunile oficiale ale “Acordului de asociere intre Uniunea Europeana si Comunitatea Europeana a Energiei Atomice si statele membre ale acestora,

pe de o parte, si Republica Moldova, pe de altd parte” sunt accesibile aici.

'®Raport national prezentat in conformitate cu punctul 5 din Anexa la Rezolutia 16/21 a Consiliului pentru Drepturile Omului, Republica Moldova.
"“Planul national de actiune Th domeniul drepturilor omului pentru perioada 2018-2022, accesibil la https://www.coe.int/t/commissioner/source/NAP/

Moldova-National-Action-Plan-on-Human-Rights-2018-2022.pdf
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domestice (Conventia de la Istanbul). inurma
ratificarii guvernul a initiat un proces participativ
de elaborare a unei foi de parcurs pentru punerea
in aplicare a Conventiei, cu implicarea OSC-urilor,
a partilor interesate relevante si a organizatiilor
internationale. In cadrul CCDD-ONU pentru

anii 2023-2027 Organizatia Natiunilor Unite va
oferi sprijin deplin guvernului Tn punerea in
aplicare a acestei foi de parcurs. In decembrie
2018 Republica Moldova a depus cel de-al
saselea raport periodic la Comitetul ONU pentru
eliminarea discriminarii impotriva femeilor
(CEDAW). In urma Observatiilor finale ale CEDAW
2020 pentru Moldova, Guvernul R. Moldova a
adoptat Planul de actiuni pentru implementarea
recomandarilor, ca instrument de monitorizare

a progreselor si de avansare a implementarii
Conventiei.

de prevenire si combatere a violentei fata de
femei si a violentei Tn familie pe anii 2018-2023

si Strategia nationala de prevenire si combatere

a traficului de fiinte umane pentru anii 2018-
2023, precum si alte strategii sectoriale (sanatate,
ocuparea fortei de munca, protectie sociala,
securitate, protectia copilului etc.). Din 2018
Guvernul a pus in aplicare Programul national de
punere in aplicare a Rezolutiei 1325 a Consiliului
de Securitate al Organizatiei Natiunilor Unite
privind femeile, pacea si securitatea pentru anii
2018-2021. In ultimii ani, cu sprijinul societatii
civile si al partenerilor externi de dezvoltare, au
fost adoptate, de asemenea, mai multe modificari
legislative importante pentru a promova
egalitatea de gen. Printre acestea se numara
introducerea unui concediu de paternitate de 14
zile, interzicerea limbajului si a publicitatii sexiste,
introducerea unei cote conform careia femeile

si barbatii trebuie sa reprezinte fiecare cel putin
40% din candidatii fiecarui partid politic, precum
si dispozitii privind finantarea partidelor politice,
in functie de modul in care acestea asigura
egalitatea de gen si promovarea egalitatii de gen.

Promovarea egalitatii de gen si a abilitarii
femeilor este o prioritate politica a autoritatilor
moldovenesti. In ultimii ani au fost aprobate mai
multe documente de politica in acest domeniu:
Strategia pentru asigurarea egalitatii intre femei si
barbati pentru anii 2017-2021, Strategia nationala

RATION
GENE Y

1.3. Progresele inregistrate in
vederea indeplinirii ODD-urilor

Poza: UN Women

ODD nationalizati, BNS a intocmit o lista de 338
de indicatori, in urma unui proces riguros de
revizuire.

R. Moldova s-a angajat sa implementeze
Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila in
2015, iar In 2016 a fost printre primele tari
care au nationalizat ODD-urile si au elaborat
indicatori nationalizati ai ODD-urilor. In 2019
de la o lista definita initial de 226 de indicatori

Prima ENV? a implementarii Agendei 2030
in R. Moldova a fost realizata in 2020. Acest
exercitiu a evidentiat progrese semnificative in
domeniul reducerii saraciei, al muncii decente
si al cresterii economice, al actiunii climatice si

20 Raportul ENV din 2020 privind Progresul de Implementare in R. Moldova Accesibile pe pagina web a ONU si a Cancelariei de Stat.
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al parteneriatelor pentru dezvoltare (ODD 1, 8,
13'si 17). In ceea ce priveste protectia social3, in
ultimii ani, R. Moldova a reusit sa construiasca un
cadru bun pentru asistenta sociala orientata, care
a fost folosit pentru a sprijini populatia in timpul
pandemiei de COVID-192", prin suplimentarea
verticala a prestatiilor, alocatii pentru copii si
ajutoare de somaj temporare. Desi bine stabilite,
aceste programe au numeroase nevoi in ceea ce
priveste consolidarea eficientei si eficacitatii lor
operationale, confruntandu-se in acelasi timp cu
provocarea unui spatiu fiscal limitat.

Progresul catre imbunatatirea nutritiei, sanatatii
si bunastarii, egalitatii de gen, energiei durabile,
industriei, inovarii, infrastructurii si oraselor
durabile (ODD 2, 3, 5,7, 9 si 11) a fost mai
modest. Pandemia de COVID-19 a limitat accesul
la serviciile de sanatate, inclusiv la serviciile

de sanatate reproductiva, si a pus o presiune
substantiala asupra sistemului de sanatate din

R. Moldova, ceea ce a dus la o crestere a poverii
bolilor netransmisibile. In ceea ce priveste
aspectele pozitive, urgenta de sanatate publica

a dus la o consolidare a capacitatilor tehnice si

a resurselor umane ale prestatorilor de servicii
medicale, precum si la modernizarea unor
infrastructuri. In pofida eforturilor multiple

si a finantarii in toate domeniile sociale, s-au
inregistrat progrese mai putin vizibile in ceea

ce priveste Tmbunatatirea calitatii educatiei, a
apei si a salubrizarii. S-ar putea realiza progrese
mai bune in reducerea inegalitatilor (in special a
inegalitatilor nemonetare) si se poate face mult
mai mult in ceea ce priveste asigurarea producerii
si consumului mai responsabile, precum si a vietii
pe uscat. Pacea, justitia si institutii puternice (ODD
4,6,10, 12, 15 si 16) sunt domenii de Tmbunatatire
deosebit de importante, pentru a maximiza si a
accelera eforturile de realizare a ODD.

Potrivit Raportului privind ODD-urile pentru
2021, au fost identificate progrese negative

pentru ODD 4 si raman provocari majore in

ceea ce priveste ODD 8, 15 si 16. Accelerarea
progreselor in cadrul unora dintre aceste obiective
pare mai urgenta in lumina vulnerabilitatii
crescute a economiei (ODD 1, 8 si 9), a sanatatii si

a securitatii alimentare (ODD 3 si 2) si a coeziunii
sociale slabe (ODD 16)?, agravate de criza
economica si de tendintele geopolitice. Datele
arata unele progrese in ceea ce priveste ODD 10;
Ccu toate acestea, este necesara o atentie continua
pentru a reduce in continuare inegalitatile din
tard. in acelasi timp, ODD 4 este identificat in
documentele strategice nationale ca fiind unul
dintre factorii-cheie pentru dezvoltarea umana
favorabila incluziunii, productivitatea muncii si
prosperitatea economica.

Desi urmatorul recensamant al populatiei si
locuintelor este planificat pentru 2024, in prezent
nu exista suficiente date dezagregate si date
referitoare la anumite grupuri marginalizate

si vulnerabile. Acest lucru ingreuneaza
monitorizarea si raportarea adecvata a incluziunii
acestor grupurivulnerabile si a eficientei politicilor
si interventiilor publice care urmaresc sa nu lase
pe nimeniin urma. Dintre cei 338 de indicatori
definiti, datele sunt disponibile integral sau partial
pentru 77% din total si nu sunt disponibile pentru
23%. In acelasi timp, dezagregarea completa

a datelor ODD in conformitate cu metadatele
globale este posibila pentru 50% dintre indicatorii
nationalizati, partial posibila pentru 25% si
imposibila (din cauza indisponibilitatii datelor)
pentru 20%. in plus, pentru a monitoriza
progresele inregistrate in raport cu ODD, este
necesar sa existe repere intermediare Thainte de
obiectivele finale din 2030. Totodata, localizarea
ODD-urilor ar facilita promovarea si urmarirea
contributiilor din partea autoritatilor locale.

I Finantarea pentru ODD-uri

In prezent, R. Moldova nu dispune de un cadru
de politici formale specifice pentru urmarirea sau
promovarea finantarii ODD-urilor. De asemenea,
nu exista un sistem de urmarire a alocarii de
fonduri publice pentru ODD. Capacitatea de a
mobiliza finantarea pentru dezvoltare din sursele
potentiale in continua evolutie, precum si din
gestionarea prudenta a resurselor publice la
nivel national, local si sectorial, reprezinta unele
dintre atributele esentiale ale unui cadru national
integrat de finantare. In acest sens, Guvernul

21 Gentilini et al. “Protectia sociala si locurile de munca. Raspunsuri la COVID-19: O analiza in timp real a masurilor nationale” (2020), p. 568.
2 Raportul privind dezvoltarea durabila pentru 2021 si capitolul pentru R. Moldova.
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Republicii Moldova implementeaza un proiect
intitulat “Consolidarea capacitatilor si sistemelor
pentru un management eficient al finantelor
publice Tn Republica Moldova (2020-2023)"23, care
are drept scop consolidarea capacitatilor partilor
interesate din sistemul finantelor publice de a
integra reformele structurale in cadrul bugetului
national, de a imbunatati eficienta bugetara

si de a rationaliza cheltuielile publice pentru a
asigura alinierea fluxurilor bugetare si financiare
la prioritatile SND Moldova 2030, aliniate la ODD
nationalizate si la prioritatile sectoriale specifice.

POPULATIILE CELE MAI VULNERABILE
SI DISCRIMINATE, ASA CUM AU FOST
IDENTIFICATE IN ACT

© Tinerii NEET

© Persoanele LGBTQI+

Migrantii vulnerabili

Persoanele in varsta

Micii producatori agricoli

Persoanele cu dizabilitati

Persoanele aflate in detentie
Victimele traficului de persoane
Romii si minoritatile etno-lingvistice
Femeile supravietuitoare ale violentei

Solicitantii de azil, refugiatii si apatrizii

O 0 6 0 60 0 0 0 0 0 ©°

Persoanele care traiesc cu si sunt afectate de HIV

Femeile si copiii vulnerabili, in special in zonele rurale

I Grupurile vulnerabile

Conform ACT,?* in R. Moldova vulnerabilitatea si
excluziunea sunt cauzate de mai multi factori,
inclusiv localizarea geografica (urban/rural),
genul, varsta, sursa de venit si marimea familiei,
etnia, dizabilitatea si statutul socioeconomic.

2 Cu sprijinul Programului Natiunilor Unite pentru Dezvoltare (PNUD).
24 Analiza comuna de tara a Organizatiei Natiunilor Unite pentru Moldova,
actualizare din 2021.

; Poza: UNFPA
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2.1. Constatarile ACT privind
provocarile si lacunele si
selectarea prioritatilor

Pe baza ACT si a unor consultari mai largi cu
reprezentanti ai tuturor sectoarelor si populatiilor
tinta, inclusiv din randul celor mai vulnerabile
grupuri, sistemul Natiunilor Unite si Guvernul R.
Moldova au identificat urmatoarele aspecte ca
fiind cele mai stringente probleme care trebuie
abordate in cadrul CCDD-ONU.

B Sistemele de protectie sociala ofera o
protectie insuficienta persoanelor care
traiesc n situatii vulnerabile, Tn special in
cazul socurilor cauzate de saracie. Pandemia
de COVID-19, razboiul din Ucraina si criza
energetica au afectat in mod negativ accesul
la serviciile publice de baza, in special
pentru populatiile cele mai vulnerabile si
marginalizate. In plus, investitiile insuficiente
in servicii de baza si stimulente economice
si accesul limitat la acestea, precum si
infrastructura precara (alimentare cu apa,
canalizare, drumuri si transporturi, servicii de
ingrijire) au agravat situatia si au condus la
niveluri ridicate de emigrare a persoanelor in
varsta de munca. Prin urmare, consolidarea
rezistentei si asigurarea accesului egal la
servicii de baza de calitate in comunitatile
locale siin randul grupurilor vulnerabile
raman domenii-cheie cu un puternic potential
de combatere a discriminarii structurale si a
cauzelor profunde ale saraciei si excluziunii.

B Sistemele de sanatate si educatie au
ineficiente si dezechilibre sistemice si
structurale care decurg din bugetarea
inadecvata si integrarea slaba a drepturilor
omului si a egalitatii de gen in politici si
furnizarea de servicii. Pandemia de COVID-19 a
aprofundat inegalitatile prin cresterea presiunii
asupra rezistentei deja scazute a sistemului de
sanatate, ceea ce a avut ca efect Tnrautatirea
accesului la servicii medicale esentiale de buna
calitate, Tn special pentru populatia rurala si
grupurile vulnerabile. In pofida progreselor
substantiale cu privire la speranta la viata,

moldovenii traiesc in medie cu 10 ani mai putin
decat semenii lor europeni. R. Moldova se
confrunta cu o dubla povara pentru sanatate:
cea a bolilor netransmisibile (inclusiv ratele
ridicate de cancer de col uterin) si cea a bolilor
transmisibile (HIV si TB). Accesul la asistenta
medicala pentru moldoveni este inegal din
cauza mai multor factori, inclusiv a distributiei
geografice inegale a prestatorilor de servicii
medicale (concentrati Tn principal in Chisinadu).
Urgenta sanitara aferenta COVID-19 a avut, de
asemenea, un impact negativ asupra accesului
la educatie, in special pentru copiii si tinerii
din grupurile vulnerabile. Aceasta se soldeaza
cu rezultate mai slabe in materie de sanatate
si educatie comparativ cu cele ale majoritatii
tarilor europene, ceea ce afecteaza dezvoltarea
umana durabila prin deficitul de competente
si neconcordante pe piata fortei de munca,
productivitatea scazuta si exodul creierelor si,
in cele din urma, face R. Moldova mai putin
atractiva pentru investitiile straine directe si
nationale.

Un sir de institutii si procese de guvernare

au un nivel scazut de reactie la nevoile
detinatorilor de drepturi din cauza
mecanismelor slabe de transparenta

si responsabilizare, precum si aplicarea
inconsecventa a standardelor privind
drepturile omului, egalitatea de gen si
nediscriminarea in cadrul legal si de politici
si mecanismele institutionale. Eficienta
institutiilor de guvernare este afectata si

de coruptie. Consolidarea transparentei,

a participarii si a mecanismelor de
responsabilizare va contribui la o guvernare
mai eficientd, orientata catre nevoile oamenilor,
in timp ce performantele mai bune ale
sistemului judiciar, ale autoritatilor de drept,
ale ministerelor si ale altor institutii de stat,
precum si ale institutiilor nationale de aparare
a drepturilor omului, vor duce la un mai mare
respect, la o mai mare protectie si la o mai
mare realizare a drepturilor omului, precum

si la realizarea egalitatii de gen, ceea ce se va
solda cu o mai mare incredere in institutii si cu
0 mai mare coeziune sociala.
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B Procesele de elaborare a politicilor si de

bugetare nu se bazeaza intotdeauna pe
dovezi si nu iau pe deplin in considerare
nevoile celor mai vulnerabili. Desi datele
dezagregate sunt insuficiente in multe
domenii, analiza datelor dezagregate
existente nu este efectuata in mod coerent,
ceea ce inhiba capacitatea de a aborda in
mod cuprinzator factorii multidimensionali
care contribuie la inegalitatile bazate pe

gen, varsta, dizabilitate, etnie, accesibilitate
geografica etc. Desi a fost instituit un nou
cadru national de planificare strategica, care
promoveaza un proces decizional si politici
bazate pe date concrete?, capacitatea analitica
slaba, In special Tn cadrul autoritatilor publice
(centrale si locale), reprezinta in continuare
provocari majore care trebuie abordate pentru
a se asigura ca procesul decizional (inclusiv
formularea politicilor si monitorizarea si
evaluarea (M&E) - in special a impactului) se
bazeaza pe date concrete si dezagregate.

Egalitatea de gen trebuie sa fie integrata
in continuare in procesele de planificare
bugetara la nivel central si local, ceea ce se
soldeaza cu progresul limitat al tarii in ceea ce
priveste realizarea egalitatii de gen, astfel cum
se prevede in Agenda 2030. Stereotipurile

si normele de gen daunatoare limiteaza
participarea femeilor si a fetelor la luarea
deciziilor si accesul la servicii si continua sa
perpetueze discriminarea si violenta fata de
ele. Un mediu favorabil deficitar pentru
reducerea segregarii de gen in ocuparea fortei
de munca si a suprareprezentarii femeilor in
munca informala si slab remunerata, precum
si pentru sprijinirea unui echilibru mai bun
intre viata profesionala si cea privata, creeaza
o0 bariera structurala in calea participarii
femeilor Tn sectoarele public si privat ale
economiei, ceea ce duce la o pierdere
substantiala de capital uman. Politicile si
guvernarea in materie de mediu nu au o
abordare diferentiata in functie de genin
ceea ce priveste reducerea impactului negativ
al schimbarilor climatice si al dezastrelor,

2 www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=121921&lang=ro
2 OSCE, Well-being and Safety of Women. Sondaj condus de OSCE privind violenta fata de femei (2018). https://www.osce.org/files/f/
documents/9/2/413237_0.pdf

ceea ce afecteaza, de asemenea, participarea
semnificativa a femeilor la guvernarea in
materie de mediu, la actiunile climatice si la
raspunsul la dezastre, precum si accesul la
procesul de luare a deciziilor si la controlul
asupra resurselor. Rolurile traditionale de

gen, atat pentru femei, cat si pentru barbati,

le limiteaza oportunitatile personale si
profesionale, ceea ce duce la discriminare

si violenta de gen si afecteaza bunastarea
generala a femeilor si fetelor. 48 la suta dintre
femei au fost supuse violentei fizice si 13 la
suta au fost supuse violentei sexuale cel putin
o data pe parcursul vietii lor, incepand cu varsta
de 15 ani?¢. Cazurile de violenta domestica sunt
de doua ori mai frecvente in randul femeilor

cu dizabilitati. Riscul de violenta domestica a
crescut, de asemenea, odata cu pandemia si
izolarea din cauza COVID-19.

Diversificarea economica insuficienta si
dezvoltarea lenta a economiei ecologice, cu
investitii limitate, Tn general, n actiunile
climatice si Tn mediul de afaceri, productia
cu valoare adaugata scazuta, deficientele
sistemelor alimentare, competitivitatea
scazuta si rezistenta redusa la criza a
microintreprinderilor si a intreprinderilor
mici si mijlocii (MIMM), standardele de
calitate slabe, oportunitatile de piata
limitate, investitiile insuficiente in cercetare
si dezvoltare si ritmul lent al inovatiilor,
toate acestea impiedica tara sa isi atinga
potentialul in ceea ce priveste stimularea
dezvoltarii economice durabile si crearea de
locuri de munca bine platite. Dezvoltarea

si mentinerea capitalului uman cu inalta
calificare, sustinuta de crearea unui mediu de
lucru mai bun in ceea ce priveste remunerarea,
siguranta si sanatatea la locul de munca si
accesul la invatarea pe tot parcursul vietii,
reprezinta o prioritate stringenta, deoarece
emigrarea fortei de munca si imbatranirea sunt
susceptibile de a reduce potentialul economic
al tarii. In plus, cresterea capacitatii si a
angajamentului MIMM-urilor in valorificarea
potentialului de dezvoltare al comunitatilor
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este esentiald pentru o crestere economica mai
calitativa si mai favorabila incluziunii. in plus, in
calitate de tara in curs de dezvoltare fara iesire
la mare, R. Moldova depinde de alte tari pentru
comertul international si compusi de tranzit;
sunt necesare eforturi suplimentare pentru a
indeplini prioritatile Programului de actiune de
la Viena.

Impactul schimbarilor climatice asupra R.
Moldova este in crestere si este de asteptat sa
se accelereze, ducand la conditii meteorologice
extreme care nu vor afecta doar economia,

Ci si aspectele sociale ale dezvoltarii durabile.
Impactul economiei si al fiintelor umane
asupra schimbarilor climatice se manifesta prin
degradarea continua si supraexploatarea
capitalului natural, printr-o securitate
alimentara scazuta si prin practici
ineficiente de gestionare a resurselor - toate
acestea amenintand atat calitatea mediului,
cat si sanatatea si bunastarea oamenilor,
precum si respectarea drepturilor acestora.
Pandemia, urmata de crizele energetice, au
starnit ingrijorari cu privire la capacitatea

de rezistenta a tarii Tn materie de mediu,
economie si sanatate publica si au dus

la punerea in discutie a catorva prioritati
strategice privind pregatirea pentru situatii
de urgenta, reducerea vulnerabilitatii la
dezastre, redresarea ecologica, securitatea
energetica si atenuarea si adaptarea la
schimbarile climatice.

Diviziunile din societatea moldoveneasca
sunt pronuntate: conflictul transnistrean,
discriminarea rasiala si excluderea bazata
pe prejudecati, discursul instigator la ura,
intoleranta, atitudinile negative fata de
grupurile marginalizate si coeziunea sociala
slaba impiedica securitatea si exercitarea
deplina a drepturilor civile, culturale,
economice, politice si sociale, precum si
rezistenta oamenilor si a comunitatilor.
Separarea regiunii de peste Nistru are un

efect profund asupra tuturor dimensiunilor
dezvoltarii durabile care afecteaza comunitatile
de pe ambele maluri. Provocarile legate de
proximitatea serviciilor, de accesul la resurse,
de protectia drepturilor omului si de implicarea
egala a reprezentantilor comunitatii in procesul

de luare a deciziilor reprezinta unele dintre
principalele bariere in calea consolidarii
increderii si a promovarii interactiunilor intre
parti, precum si a promovarii coeziunii sociale
si a reconcilierii.

Politicile de migratie nu sunt suficient de
eficiente pentru a spori valorificarea diasporei
si a potentialului migrantilor de a contribui

la dezvoltarea durabila a tarii. Guvernarea
migratiei necesita o abordare mai integrata
si mai holistica, sensibila la dimensiunea
de gen, pentru a angaja resursele umane si
materiale semnificative ale celor 1 milion de
migranti moldoveni in vederea unei dezvoltari
nationale si locale durabile, garantand in
acelasi timp drepturile si interesele acestora si
participarea lor democratica la guvernare. O
mai buna utilizare a dovezilor privind factorii
multidimensionali si a abordarilor la nivelul
intregii administratii ar trebui sa stea la baza
elaborarii politicilor sociale si economice
pentru a sprijini o migratie sigura care sa
respecte, sa protejeze si sa indeplineasca pe
deplin drepturile omului ale migrantilor in
locurile de origine, in tranzit si la destinatie,
inclusiv prin extinderea cdilor de migratie
regulata pentru migrantii care sunt nevoiti sa
isi paraseasca tara in contextul schimbarilor
climatice si al degradarii mediului. Adolescentii
si tinerii se confrunta cu provocari cauzate de
lipsa de sprijin din partea parintilor din cauza
migratiei fortei de munca si de oportunitatile
limitate de implicare a tinerilor la nivelul
comunitatii. Peste o treime dintre adolescenti
au cel putin un parinte care lucreaza in
strdinatate.

Desi razboiul din Ucraina a dus la diverse
presiuni, acesta a declansat, de asemenea,
evolutii Tn directia unei integrari economice mai
stranse cu Uniunea Europeana, a construirii
unor lanturi de aprovizionare (regionale) mai
rezistente, a unei diversificari a schimburilor
comerciale, investind in sectoare economice
cu valoare adaugata mare (inclusiv in
agricultura de Tnalta tehnologie), a beneficiilor
“importarii” fortei de munca calificate din
randul refugiatilor si a consolidarii securitatii
energetice a tarii.
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2.2 Teoria Schimbarii
I De la ACT la prioritdtile CCDD-ONU

Formularea Teoriei schimbarii pentru CCDD-

ONU a fost realizata printr-un amplu proces

de consultare care a implicat diferite parti
interesate. Aceasta a inclus actualizarea ACT care
a fost elaborata Tn 2020, cu un accent deosebit

pe cauzele profunde ale inegalitatilor, dar si
prioritizarea domeniilor-cheie care pot avea

un impact transformational in tara. In total,

2.082 de respondenti (cu o reprezentare de 50%
din grupurile vulnerabile si 20% din regiunea
transnistreana) au participat la un sondaj general.
in plus, rezultatele raportului U-Report (2 339 de
tineri, dintre care 68% femei) si ale sondajului
online cu diaspora si migrantii (326 de persoane,
dintre care 67% femei) au fost utilizate pentru

a identifica domeniile-cheie de transformare.
Pentru a ajunge la grupurile cele mai vulnerabile
din R. Moldova au fost organizate discutii de grup
Cu reprezentanti ai romilor, persoane care traiesc
cu si sunt afectate de HIV, persoane LGTBQI+,
persoane aflate Tn detentie sau eliberate din
detentie si someri. Pentru a se asigura ca CCDD-
ONU integreaza aspiratiile tinerilor, au avut loc,
de asemenea, consultari cu Grupul consultativ al
Organizatiei Natiunilor Unite pentru adolescenti
si tineret. In completarea ACT, ETONU si Banca
Mondiala au efectuat o evaluare de gen, cu scopul
de a obtine o Intelegere integrala si cuprinzatoare
a cauzelor profunde si a impactului inegalitatii de
gen in R. Moldova.

Pentru a asigura o prioritizare condusa de

tara, Tn perioada octombrie-noiembrie 2021,
Biroul Coordonatorului Rezident a organizat
ateliere de prioritizare si a efectuat sondaje cu
partenerii de dezvoltare, OSC-uri, ONG-uri si
agentii guvernamentale. Rezultatele acestei
prioritizari initiale au fost evaluate ulterior de
catre ETONU in cadrul unei serii de ateliere
interne la nivel tehnic si, de asemenea, cu sefii
agentiilor, pentru a prioritiza domeniile-cheie
de sprijin pe baza potentialului preconizat de
schimbare transformationala, a valorii adaugate
a Organizatiei Natiunilor Unite si a prioritatilor
nationale. Proiectul de teorie a schimbarii a fost
validat in cadrul unor ateliere de lucru online ale

partilor interesate cu reprezentanti ai guvernului,
ai societatii civile, ai sectorului privat si ai ETONU.

I Teoria schimbdrii in cadrul Teoria schimbarii
in cadrul CCDD-ONU pentru anii 2023-2027

Teoria schimbarii a CCDD-ONU se bazeaza pe
premisa ca o calitate mai buna a vietii pentru
toti oamenii din R. Moldova, asa cum este
prevazut in Strategia Moldova 2030, poate

fi obtinuta doar daca prosperitatea tarii este
impartita intre toti oamenii si daca cei mai
vulnerabili si marginalizati sunt abilitati sa isi
exercite drepturile omului si sa participe in mod
semnificativ In toate sferele vietii. Consolidarea
incluziunii si a rezistentei, precum si pacea

si securitatea durabile sunt conditii prealabile
importante pentru a permite tuturor persoanelor
sa contribuie la transformarea sociala si
economica a tarii.

Pentru a avansa spre viziunea pe termen lung

- panain 2030, R. Moldova este o tara in care
oamenii doresc sa traiasca si in care toti
oamenii isi exercita pe deplin drepturile omului
si se bucura de o calitate mai buna a vietii
intr-o societate mai incluziva si mai rezistenta
- sistemul Organizatiei Natiunilor Unite si
Guvernul Republicii Moldova, impreuna cu partile
interesate, au definit patru domenii de impact
care reprezintd, de asemenea, prioritati strategice
pentru CCDD-ONU pentru anii 2023-2027: (1)
Institutii echitabile si favorabile incluziunii

si oportunitati egale pentru dezvoltarea
umana; (2) Guvernare participativa si coeziune
sociala; (3) Cresterea prosperitatii comune
intr-o economie durabila; si (4) Dezvoltare
ecologica, comunitati durabile si rezistenta

la dezastre si la schimbarile climatice. Cele
patru rezultate respective reprezinta schimbarile
transformationale (rezultate) care ar trebui sa
permita realizarea prioritatilor nationale si a ODD-
urilor (a se vedea Teoria schimbarii n Tabel 1).

Realizarea unor schimbari transformationale in
aceste domenii prioritare necesita o abordare
mai sistemica pentru a aborda provocarile
structurale restante si cauzele profunde ale
saraciei, ale discriminarii, ale competitivitatii
economice scazute si ale durabilitatii reduse a
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mediului, precum si pentru a elimina obstacolele
din calea participarii care au fost identificate de
ACT. Schimbarile structurale si organizationale
care sunt necesare pentru a asigura durabilitatea
Teoriei schimbarii includ (dar nu se limiteaza la)
urmatoarele:

B Sistemul de guvernare se bazeaza pe principiile
transparentei, responsabilitatii, participarii,
nediscriminarii si drepturilor omului.

B Problemele legate de coruptie si de
integritatea n afaceri sunt abordate in mod
cuprinzator, promovand in acelasi timp
investitiile si recastigand increderea populatiei
in guvern.

B Drepturile omului, egalitatea de gen,
schimbarile climatice si nediscriminarea sunt
integrate Tn elaborarea politicilor siin prestarea
serviciilor.

B Egalitatea de gen si abilitarea femeilor sunt
promovate in toate sferele vietii.

B Normele si stereotipurile sociale daunatoare
sunt contestate sistematic la nivelul institutiilor
Si printr-o varietate de canale.

B Exista capacitati durabile (cunostinte,
competente, abilitati etc.) pentru a se asigura
ca politicile sunt fundamentate pe dovezi,
pe date dezagregate si pe analize de risc
si de impact, tinand seama de schimbarile
demografice, de imbatranirea populatiei
si de exodul creierelor, si vizeaza cauzele
multidimensionale ale saraciei si excluziunii.

B Rezistenta la socurile sociale, economice si
de mediu este integrata la nivel sistemic si
institutional.

B Situatia de urgenta in materie de sanatate
publica este abordata in mod sistematic la
nivelul institutiilor si printr-o varietate de
canale.

B Digitalizarea este accelerata la nivel de tara cu
valoare adaugata pentru cei mai vulnerabili si
saraci.

B Se stabilesc parteneriate transversale pentru
a oferi solutii eficiente si inovatoare pentru a
responsabiliza oamenii si pentru a promova
transformarile socioeconomice si durabilitatea
mediului.

B |egatura dintre dezvoltare, actiune umanitara
si pace este consolidata, contribuind la
0 societate mai coerenta si mai lipsita de
conflicte.

Teoria schimbarii integreaza sase principii
directoare?” in CCDD-ONU intr-o maniera
holistica, iar integrarea acestora este consolidata
prin punerea in aplicare a programarii bazate pe
rezultate, prin luarea Tn considerare a ipotezelor
si a riscurilor si prin includerea unor interventii
care pun accentul pe un sprijin politic cuprinzator
si coerent pentru partenerii nationali si pe
dezvoltarea capacitatilor, cu scopul final de a
avansa realizarea ODD-urilor in tara. Teoria
schimbarii recunoaste, de asemenea, ca obtinerea
de rezultate in cadrul CCDD-ONU pentru anii
2023-2027 depinde atat de factori externi, cat si
de factori interni (care decurg din interventiile
Organizatiei Natiunilor Unite).

I Ipoteze

Principalele ipoteze referitoare la mediul extern
includ urmatoarele:

B Guvernul va continua sa isi demonstreze vointa
politica si angajamentul fata de obligatiile si
acordurile sale internationale, in special fata
de Uniunea Europeana, si va aplica un proces
decizional bazat pe date concrete si va pune
in aplicare agenda nationala de dezvoltare
durabila.

B Stabilitatea politica pe termen lung in tara va
duce la imbunatatirea proceselor de elaborare
a politicilor si la cresterea consecventei punerii

27NLNU; o abordare a dezvoltdrii bazatad pe drepturile omului; egalitatea de gen si emanciparea femeilor; rezistenta; durabilitatea; si

responsabilizarea.

SPRIJINUL SISTEMULUI DE DEZVOLTARE AL ORGANIZATIEI NATIUNILOR UNITE PENTRU AGENDA 2030
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in aplicare a politicilor, astfel incat tara sa
ramana pe calea dezvoltarii durabile.

B Viitoarea reforma teritorial-administrativa va

stabili competente clare la toate nivelurile de
guvernare si 0 mai buna alocare a resurselor
pentru investitii in zonele rurale.

B Implementarea ODD-urilor este dotata si

gestionata in mod adecvat, in primul rand prin
finantare nationala publica si privata aliniata la
ODD.

B Guvernul Isi mentine angajamentul continuu

de a respecta, proteja si realiza drepturile
omului pentru toti.

B Combaterea coruptiei siTmbundatatirea

guvernarii electronice promoveaza investitiile
strdine directe in R. Moldova.

B Guvernul adopta o abordare strategica

a implicarii diasporei care se bazeaza pe
consolidarea increderii si pe mecanisme de
guvernare accesibile si flexibile.

B Criza COVID-19 este rezolvata, asigurand

stabilitatea economica si sociala si un mediu
extern mai favorabil pentru punerea in aplicare
a CCDD-ONU pentru anii 2023-2027.

B Actorii de pe ambele maluri ale Nistrului

implicati Tn procesul de reglementare

a conflictului transnistrean si mentin
angajamentul de a crea un nou impuls
pentru progres, sustinut de pasii intreprinsi
de comunitatea internationala pentru a
consolida si dezvolta Tn continuare masurile
de consolidare aincrederii prin noi initiative
si abordari inovatoare, cu scopul de a ajunge
la o reglementare cuprinzatoare, pasnica si
durabila a conflictului transnistrean, bazata
pe suveranitatea si integritatea teritoriala a
Republicii Moldova in cadrul frontierelor sale
recunoscute la nivel international.

B Guvernul promoveaza politici si procese

decizionale bazate pe date concrete pentru
rezistenta demografica, astfel Incat sa sustina
sau sa inverseze tendintele demografice si
modelele de migratie.

Criza in crestere a energiei si a preturilor
este abordata, iar impactul acesteia asupra
grupurilor vulnerabile este atenuat.

Fluxul de refugiati ca urmare a evolutiilor
geopolitice si a crizei umanitare din regiune
este stabilizat, iar guvernul isi mentine
angajamentul de a respecta drepturile
refugiatilor si ale solicitantilor de azil, in
conformitate cu cadrele juridice si politice
nationale si internationale, inclusiv cu Pactul
global privind refugiatii.

Riscuri

Principalele riscuri la adresa punerii in
aplicare a CCDD-ONU si a progresului durabil
in directia realizarii ODD-urilor in tara sunt
urmatoarele:

Vulnerabilitatea Republicii Moldova la evolutiile
geopolitice - In special, in contextul tensiunilor
regionale sporite care s-au dezvoltat pe
parcursul anilor 2021-2022 (inclusiv razboiul
din Ucraina si riscul perceput de extindere si/
sau conflict in regiune) - este posibil sa aiba

un impact asupra procesului de solutionare

a conflictului transnistrean si asupra altor
rezultate in ceea ce priveste securitatea
energetica, comertul si economia tarii.

Stabilitatea politica ar putea fi subminata de
provocarile din sectorul gazelor naturale si al
energiei, precum si de impactul continuu al
pandemiei COVID-19, care ar putea fi agravat
si mai mult de criza umanitara si ar putea avea
un impact asupra capacitatii guvernului de a-si
pune in aplicare agenda de reforme.

Riscurile de mediu, inclusiv seceta extrema

si inundatiile, pot creste saracia si pot forta
realocari bugetare din sfera dezvoltarii pentru
a face fata situatiilor de urgenta.

In contextul masurilor legate de COVID-19,

al inflatiei si al crizei gazelor, saracia ar putea
creste, limitand alocarile bugetare pentru
cheltuielile cu serviciile sociale si de sanatate si
pentru masurile active pe piata muncii.

SPRIJINUL SISTEMULUI DE DEZVOLTARE AL ORGANIZATIEI NATIUNILOR UNITE PENTRU AGENDA 2030
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La randul sau, ETONU va functiona pe

baza urmatoarelor ipoteze: (i) cooperarea
interinstitutionala este consolidata, inclusiv sub
forma unei mobilizari mai coordonate a resurselor
Ssi a unei programari si comunicari comune, prin
asigurarea unei conduceri strategice Tn cadrul
grupurilor de rezultate ale Organizatiei Natiunilor
Unite; (ii) ETONU Intreprinde o abordare mai
coerenta intre agentii pentru a sprijini societatea
civila si angajeaza si consulta in mod sistematic
OSC-urile si organizatiile comunitare (OC) In
structurile de coordonare ale CCDD-ONU pentru
anii 2023-2027, inclusiv grupurile de rezultate,
siin procesele de conducere ale Organizatiei
Natiunilor Unite; (iii) Organizatia Natiunilor Unite
isi intensifica angajamentul fata de sectorul
privat pentru a se asigura ca resursele sectorului
privat, inclusiv cele ale diasporei, sunt utilizate
mai eficient pentru solutionarea problemelor

de dezvoltare; (iv) ETONU asigura o abordare

SPRIJINUL SISTEMULUI DE DEZVOLTARE AL ORGANIZATIEI NATIUNILOR UNITE PENTRU AGENDA 2030

armonizata a integrarii principiului “Sa nu lasam
pe nimeni Tn urma”, a unei abordari bazate

pe drepturile omului, a egalitatii de gen si a
abilitarii femeilor, a rezistentei, a durabilitatii

si a responsabilizarii in cadrul interventiilor
Organizatiei Natiunilor Unite si Tn cooperare cu
partenerii; (v) ETONU Tntreprinde eforturi mai
integrate pentru a viza populatiile de pe ambele
maluri ale Nistrului; (vi) ETONU da dovada de

un angajament mai ferm in ceea ce priveste
punerea in aplicare a Strategiei Organizatiei
Natiunilor Unite privind incluziunea persoanelor
cu dizabilitati si asigura integrarea incluziunii
persoanelor cu dizabilitati la nivel strategic si
operational pentru a atinge obiectivele din fisa de
evaluare a incluziunii persoanelor cu dizabilitati a
ETONU; si (vii) ETONU lucreaza Tn mod coordonat
pentru a iImbunatati mobilizarea resurselor si a
parteneriatelor si pentru a extinde cooperarea cu
institutiile financiare internationale.
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2.3. Prioritati strategice pentru
sistemul de dezvoltare al
Organizatiei Natiunilor Unite

Pe baza evaluarii impactului asupra comunitatii
si a rezultatelor consultarilor cu mai multe

parti interesate, Organizatia Natiunilor Unite Tn
Moldova a identificat patru factori critici care
reprezinta prioritati strategice pentru CCDD-
ONU si care pun accentul pe legaturile dintre
dimensiunile economice, sociale si de mediu ale
dezvoltarii durabile (a se vedea Tabelul 1 pentru
detalii). Selectarea acestor patru prioritati a fost
determinata de luarea n considerare a impactului
potential pe care sistemul Organizatiei Natiunilor
Unite isi propune sa il obtina in toate domeniile
aflate in atentia directa a CCDD-ONU pentru anii
2023-2027, precum si in acele domenii care raman
in afara acestuia. In acest scop, aceste prioritati
sunt interconectate si se consolideaza reciproc

si pot oferi beneficii pentru mai multe ODD-

uri. Aceste prioritati reprezinta, de asemenea,
oportunitati strategice de angajare cu o gama
mai larga de parteneri si parti interesate dintr-o
varietate de sectoare si actori internationali

(IFI, fonduri etc.) si de valorificare a avantajelor
care decurg din platformele si mecanismele

de cooperare regionale si globale, cum ar fi
cooperarea sud-sud si triunghiulara.

Selectia lor a fost, de asemenea, bazata pe o
evaluare a avantajelor comparative ale sistemului
Organizatiei Natiunilor Unite in Moldova pentru a
se asigura ca sistemul este bine pozitionat pentru
a oferi valoare adaugata prin interventii comune
in vederea stimularii transformarilor catalizatoare
in toate sectoarele si dimensiunile dezvoltarii
durabile, precum si pentru a accelera realizarea
ODD-urilor. Acesti factori de schimbare/
prioritati strategice pot fi rezumati dupa cum
urmeaza:

Realizarea unor institutii echitabile si
favorabile incluziunii, care sa dispuna
de capacitati suficiente pentru a asigura
prestarea eficienta a unor servicii de
calitate bazate pe drepturile omului si
care sa tind seama de gen reprezinta o
conditie prealabila esentiala pentru o
dezvoltare umana echitabila, durabila si

participativa care este necesara pentru

a construi capitalul uman ce va conduce
la transformarea sociala si economica a
tarii. Acest lucru ar trebui sa raspunda
necesitatii de a investi mai multin
dezvoltarea umana in R. Moldova pe ambele
maluri ale Nistrului, prin intermediul
unei protectii sociale mai eficiente si mai
receptive si al accesului la servicii de baza
de calitate, pentru a le permite celor care
raman in continuare exclusi sa contribuie
la o dezvoltare mai durabila a tarii si sa
beneficieze Tn mod egal de aceasta.

O guvernare participativa si responsabila
sustinuta, care sa acopere toate
dimensiunile sociale, economice si de
mediu, este considerata drept motorul
principal pentru promovarea schimbarilor
in toate domeniile prioritare strategice,
pentru a asigura egalitatea de sanse pentru
dezvoltarea umana, prosperitatea comuna
si consolidarea bunastarii si rezistentei
oamenilor si a comunitatilor la socurile
socio-economice si de mediu si la toate
tipurile de riscuri. Consolidarea guvernarii
si a statului de drept pentru a contribui
(printre alte rezultate) la respectarea,
protectia si realizarea drepturilor omului
si a egalitatii de gen, asigurarea accesului
la justitie si la securitate si la mentinerea
pacii, se va acorda o atentie deosebita

in cadrul CCDD-ONU pentru a se asigura
ca barierele structurale si blocajele care
impiedica participarea si implicarea egala
si semnificativa a oamenilor In construirea
unei societati mai coezive sunt abordate

si eliminate in mod eficient. In leg&tura

Cu aceasta, responsabilitatea sociala va fi
consolidata prin proactivitate, co-creatie,
auto-dezvoltare etc., pentru a ajuta statul
sa ajute populatia si pentru a accelera
realizarea ODD-urilor.

Prosperitatea sporita si impartasita,
sustinuta de dezvoltare economica
incluziva mai durabila este privita ca un alt
accelerator puternic pentru accesul egal la
dezvoltarea umana. In acest sens, crearea
unui capital uman capabil sa diversifice

si sa inoveze activitatile economice si sa
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sporeasca proportia industriilor circulare
cu valoare ridicata si cu emisii reduse de
dioxid de carbon, conectate la lanturile
valorice globale, reprezinta o conditie
prealabila esentiala pentru stimularea
cresterii economice in beneficiul tuturor.
Abordarea cuprinzatoare a decalajului
digital si a inadecvarii competentelor,
precum si a segregadrii de gen pe piata
fortei de munca, a discriminarii persistente
impotriva unor grupuri marginalizate,

a protectiei scazute la locul de muncag,
precum si a competitivitatii scazute si a
incluziunii sectorului privat, ar trebui sa
faciliteze dezvoltarea capitalului uman care
va conduce la transformarea economiei
moldovenesti. In acelasi timp, este esential
sa se consolideze guvernarea si capacitatile
institutionale pentru a se asigura ca
politicile si furnizarea de servicii se bazeaza
pe o abordare bazata pe drepturile omului
si pe nediscriminare, si pentru a stimula
mobilizarea resurselor disponibile (inclusiv
prin implicarea diasporei) in vederea

crearii de locuri de munca decente si
pentru a stimula capacitatea de inovare si
competitivitatea intreprinderilor, astfel incat
sa se imbunatateasca mijloacele de trai si
veniturile. In plus, domeniile interconectate,
cum ar fi sistemele de transport si rutiere
bine dezvoltate, conectivitatea, comertul

si lanturile valorice durabile si dezvoltarea
urbana durabila, sunt factori foarte
importanti care contribuie la prosperitate si
dezvoltare economica.

n In cele din urm4, un accent mai mare
pe dezvoltarea ecologica, atenuarea
schimbarilor climatice si adaptarea,
precum si pe rezistenta la situatii de
urgenta si dezastre se asteapta sa aiba
un efect catalizator asupra dimensiunilor
sociale si economice care contribuie
la reducerea saraciei si a inegalitatilor.
Consolidarea guvernarii in materie de
mediu si a capacitatilor institutionale la
toate nivelurile pentru a integra solutii
durabile de atenuare a riscurilor climatice

si a tuturor tipurilor de riscuri, promovarea
unei gestionari eficiente si participative, a
protectiei si a utilizarii durabile a resurselor
naturale, inclusiv prin Acorduri multilaterale
de mediu®, precum siincurajarea unei
productii mai putin poluante si a eficientei
energetice sunt conditii prealabile
importante pentru consolidarea rezilientei
oamenilor si a comunitatilor. De asemenea,
este esential sa se Intareasca capacitatile
nationale si locale de a preveni, gestiona

si aborda dislocarea populatiei legate de
impactul negativ al schimbarilor climatice
din R. Moldova. Realizarea unui mediu mai
curat si mai ecologic si a unei reziliente
sporite care sa tina seama de gen depinde,
de asemenea, in mare masura, de investitii
si de un consum responsabil, precum

si de o schimbare de comportament, la
nivelul oamenilor si al institutiilor, inclusiv
prin eliminarea practicilor invechite in
materie de resurse, inclusiv a ineficientei
energetice. Pentru a produce un efect

de transformare Tn acest domeniu, sunt
necesare mai multe eforturi pentru a
creste gradul de constientizare si pentru

a asigura participarea semnificativa si
informata a oamenilor si a grupurilor in
abordarea problemelor legate de mediu si
de schimbarile climatice.

CCDD-ONU pentru 2023--2027 recunoaste ca,
pentru a promova transformari complexe in
cadrul prioritatilor strategice selectate, sistemul
Organizatiei Natiunilor Unite din Moldova
trebuie sa adopte o abordare mai sistematica a
cooperarii cu guvernul, bazandu-se pe avantajele
comparative naturale ale agentiilor Organizatiei
Natiunilor Unite n calitate de furnizori impartiali
de consultanta in materie de politici si expertiza
tehnica de inalta calitate bazata pe experienta
internationala si bunele practici, precum siin
calitate de convocatori ai unei game largi de
parteneri de dezvoltare nationali si internationali.

Folosind oportunitatile care decurg din
angajamentele globale si nationale asumate de
R. Moldova in cadrul Agendei 2030 ca parghie

2 Inclusiv prin intermediul a cinci acorduri multilaterale de mediu si a protocoalelor acestora: https://unece.org/environment-policy/conven-

tions-and-protocols.
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pentru atingerea rezultatelor in cadrul CCDD-
ONU pentru 2023-2027, Organizatia Natiunilor
Unite va sprijini guvernul prin: (i) consolidarea
colaborarii dintre sectorul public, privat si
societatea civila pentru implementarea agendei
ODD; (ii) atragerea investitiilor nationale si
internationale Tn domeniile prioritare strategice
pentru a accelera schimbarea transformationala
in legatura cu provocarile cheie de dezvoltare; (iii)
asigurarea unui spatiu obiectiv pentru dialogul
civil care promoveaza respectarea, protectia si
realizarea drepturilor omului, egalitatea de gen,
nediscriminarea si pacea pe intreg teritoriul tarii;
(iv) consolidarea capacitatilor institutiilor de la
toate nivelurile pentru a viza schimbarile sistemice
necesare pentru ca tara sa ramana pe calea cea
buna n vederea atingerii ODD-urilor si indeplinirii
obligatiilor si angajamentelor nationale si
internationale; si (v) promovarea unei abordari
holistice pentru realizarea prioritatilor strategice,
care include o aliniere intersectoriala sporita si
sinergii rezultate din interventiile actorilor de
dezvoltare nationali si internationali.

2.4. Rezultatele de dezvoltare
scontate

Lucrand Tmpreuna cu guvernul si cu alte parti
interesate in cadrul celor patru prioritati strategice
selectate, sistemul Organizatiei Natiunilor Unite in
R. Moldova se va concentra, in cadrul CCDD-ONU
pentru anii 2023-2027, asupra acceleratoarelor

si tintelor-cheie ale ODD care ar putea consolida
realizarea altor obiective. Aliniate la prioritatile
reflectate in SND Moldova 2030 si in planurile si
programele nationale, aceste obiective si tinte

au fost identificate, in urma consultarilor ACT si

a consultarilor cu mai multe parti interesate, ca
avand cel mai mare potential in contextul tarii,
pentru a produce un efect transformator asupra
tuturor dimensiunilor dezvoltarii durabile.

In cadrul prioritatii strategice “Institutii
echitabile si favorabile incluziunii si
oportunitati egale pentru dezvoltarea
umana”, sistemul Organizatiei Natiunilor Unite
in Moldova va sprijini guvernul in reducerea
saraciei multidimensionale (tintele ODD 1.2,
1.3, 1.4, 1.a si 11.1), contribuind astfel si la
eliminarea inegalitatilor (tintele ODD 10.1, 10.2

si 10.7). Egalitatea de gen va beneficia de o
atentie specialg, iar partenerii intentioneaza sa 1si
consolideze eforturile pentru a promova progresul
Tn mai multe obiective (ODD 5.6, 5.c), inclusiv

cele referitoare la accesul femeilor la servicii de
sanatate si de prevenire sensibile la dimensiunea
de gen (tintele ODD 3.1. si 3.2), la eliminarea
tuturor formelor de violenta bazata pe gen (tinta
ODD 5.2) si la asigurarea accesului la servicii de
sanatate sexuala si reproductiva si la educatie,
inclusiv la planificare familiala (tinta ODD 3.7).
Consolidarea sistemului de sanatate si realizarea
acoperirii universale a sanatatii (tinta ODD 3.8) in
R. Moldova pentru cele mai vulnerabile populatii
ar trebui sa conduca la realizarea mai multor tinte
din cadrul ODD 3 (tintele ODD 3.1, 3.2, 3.3, 3.3,
3.5, 3.7, 3.b si 3.d). Securitatea alimentara, dietele
sanatoase si nutritia vor beneficia de o atentie
sporita si vor fi abordate ca parte a dezvoltarii
unor sisteme alimentare durabile (tinta ODD
2.2). In vederea reducerii inegalitatilor in ceea ce
priveste accesul la educatie si calitatea acesteia,
accentul va fi pus pe aprofundarea incluziunii
sistemului educational, Tn special pentru grupurile
marginalizate (tintele ODD 4.2 si 4.5), precum

Si pe cresterea relevantei acestuia in raport cu
nevoile de dezvoltare economica si pe capacitatea
sa de reactie la noile provocari globale impuse

de progresele tehnologice si de criza COVID-19
(tinta ODD 4.4). In acelasi timp, rolul sistemului
educational va fi consolidat pentru a promova
cunostintele si competentele esentiale pentru
dezvoltarea durabila, cum ar fi cele referitoare

la un stil de viata sanatos si durabil, la drepturile
omului si la egalitatea de gen, precum silao
cultura a tolerantei, a non-violentei, a pacii si a
cetateniei mondiale (tinta ODD 4.7).

Realizarea unei bune guvernari este o preconditie
fundamentala pentru transformarea sociala si
economica a societatii. Rezultatele preconizate

in cadrul prioritatii strategice “Guvernare
participativa si coeziune sociala” se refera la
mai multe tinte din cadrul ODD-urilor 5, 10 si 16.
Progresele inregistrate Tn aceste domenii ar trebui
sa ajute tara sa isi indeplineasca angajamentele
privind drepturile omului in ceea ce priveste
politicile solide si legislatia aplicabila pentru
promovarea egalitatii de gen si abilitarea tuturor
femeilor si fetelor la toate nivelurile, precum si
prioritatile sale nationale in acest sens, si vor fi,
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de asemenea, aliniate la Acordul de asociere.
Progresele inregistrate in ceea ce priveste reforma
justitiei, a guvernarii si a administratiei publice
(tintele ODD 16.3, 16.5, 16.6, 16.7 si 16.a) ar
trebui sa imbunatateasca alte rezultate, in special
in ceea ce priveste eliminarea violentei impotriva
femeilor si a copiilor (tintele ODD 16.1 si 16.2).

In plus, se asteapta ca intdrirea statului de drept
(tinta ODD 16.3) si combaterea eficienta a tuturor
tipurilor de discriminare (tintele ODD 10.3 si
16.b) sa sporeasca sentimentul de securitate si

sa consolideze increderea si coeziunea sociala

n societate. Abordand provocarile legate de
disponibilitatea datelor cu privire la ODD, sistemul
Organizatiei Natiunilor Unite Tn Moldova va sprijini
guvernul in consolidarea capacitatilor institutiilor
de a produce si utiliza statistici nationale, inclusiv
datele recensamantului (ca sursa principala

si unica de date privind grupurile vulnerabile
specifice care urmeaza sa fie vizate in cadrul
CCDD-ONU), pe baza Principiilor fundamentale
ale statisticii oficiale (PFSO) si n conformitate cu
Codul de bune practici al statisticilor europene,
precum si Tn cunoasterea unor date fiabile si
dezagregate (tinta ODD 17.18) pentru politici
eficiente care s& nu lase pe nimeni in urma. in
special, vor fi abordate lacunele de date in ceea ce
priveste situatia demografica si migratia, precum
si persoanele cu dizabilitati, minoritatile etnice si
religioase si violenta impotriva femeilor, precum si
n alte cateva domenii.

In cadrul prioritatii strategice “Cresterea
prosperitatii comune intr-o economie
durabila”, CCDD-ONU va sprijini reducerea
ocupadrii informale a fortei de munca (tinta ODD
8.5) si cresterea productivitatii economiei (tinta
ODD 1.2), sustinute de dezvoltarea capitalului
uman, care va beneficia de un acces imbunatatit
la cunostinte si competente si la antreprenoriat
(tinta ODD 4.3) si va contribui la diversificarea
Si competitivitatea economiei, in special a
intreprinderilor mici si mijlocii (tinta ODD 9.3).
Pentru a se asigura ca femeile pot beneficia in
mod egal de cresterea economica favorabila
incluziunii si pot contribui la aceasta, se va pune
accentul pe mai multe tinte corelate din cadrul
ODD 8s5i 5 (tintele ODD 5.5 si 5.c), in timp ce
partenerii din diferite sectoare vor continua sa
lucreze la crearea locurilor de munca decente

si sigure (tintele ODD 8.3 si 8.8), la adoptarea

politicilor salariale si de protectie sociala (tinta
ODD 10.4) si la crearea oportunitatilor economice
pentru cele mai vulnerabile populatii (tinta

ODD 8.6). Pentru a ajuta tara sa consolideze
rezilienta economiei - in special in contextul
crizei energetice, al tensiunilor geopolitice si al
redresarii post-COVID-19 - accentul va fi pus pe
capacitatile sectorului privat (inclusiv ale micilor
producatori agricoli) de a inova si de a creste
productivitatea si competitivitatea, precum si

pe ecologizarea economiei, pentru a asigura noi
piete si a se integra in lanturile valorice globale si
regionale (tintele ODD 2.3, 2.4, 2.b si 9.3).

In cadrul prioritatii strategice “Dezvoltare
ecologica, comunitati durabile si rezilienta

la dezastre si la schimbarile climatice”,
Organizatia Natiunilor Unite In Moldova va
promova progresul in vederea realizarii mai
multor obiective (ODD 13, 6, 7, 12, 2 si 15).

Una dintre principalele directii de lucru va fi
consolidarea guvernarii de mediu in tara, ceea
ce ar trebui sa accelereze realizarea mai multor
tinte ale ODD 1n cadrul altor obiective (ODD 3,

5, 8 si 9) care se afla in domeniul de aplicare al
CCDD-ONU. Acest lucru va ajuta tara sa puna

in aplicare in mod eficient angajamentele
referitoare la actiunile privind schimbarile
climatice, cum ar fi reducerea emisiilor de gaze
cu efect de sera si consolidarea rezistentei la
schimbarile climatice si la dezastre (tintele

ODD ODD 13.1, 13.2 si 13.b). O gestionare mai
durabila si o utilizare mai eficienta a resurselor
naturale (tintele ODD 12.2 si 12.c) si protectia
acestora (tintele ODD 15.1 si 15.b) ar trebui sa
consolideze si mai mult rezilienta comunitatilor
urbane si rurale, inclusiv a celor care ar putea fi
cele mai afectate de socurile sociale si economice
induse de schimbarile climatice (tinta ODD
11.6). Sprijinind tara sa avanseze pe calea catre
0 economie ecologica, CCDD-ONU va promova
integrarea solutiilor inovatoare privind emisiile
reduse, rezistenta la schimbarile climatice si
dezvoltarea intreprinderilor ecologice, ceea ce ar
trebui sa influenteze in mod pozitiv obiectivele
conexe privind eficienta energetica (tinta ODD
7.3) si sa sporeasca rezistenta si competitivitatea
producatorilor agricoli (tintele ODD 2.3 si 2.4).
In conformitate cu recomandérile ENV de a spori
responsabilitatea sociala a oamenilor in ceea

ce priveste realizarea ODD-urilor, CCDD-ONU va
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contribui la cresterea unei constientizari mai largi
cu privire la schimbarile climatice si la dezvoltarea
durabila (tintele ODD 13.3 si 12.8), pentru

a Incuraja implicarea semnificativa a tuturor
locuitorilor R. Moldova, in special a femeilor (tinta
ODD 5.5), si pentru a mobiliza resurse In vederea
abordarii degradarii mediului si a practicilor
ineficiente de gestionare a resurselor naturale,
precum si pentru a reduce impactul schimbarilor
climatice asupra oamenilor si a cresterii
economice (tintele ODD 17.4 si 17.6).

Pentru a maximiza impactul pozitiv pe care se
preconizeaza ca rezultatele scontate in cadrul
rezultatelor 1l vor produce in legatura cu lacunele
si provocadrile care urmeaza sa fie abordate de
CCDD-ONU pentru anii 2023-2027 si, In plus, in
ceea ce priveste realizarea Agendei 2030, ETONU
a convenit asupra unor aspecte transversale
care vor fi integrate in cadrele de rezultate si
proiectele specifice fiecarei agentii.

B Guvernarea riscurilor si gestionarea in
functie de riscuri vor sta la baza interventiilor
din cadrul CCDD-ONU pentru anii 2023-

2027, avand in vedere importanta sa maxima
in contextul actualei crize economice si
umanitare, dar si pentru a reconstrui mai bine
dupa Incetinirea COVID-19 si pentru a spori
rezistenta oamenilor, a economiei si a mediului
pe termen lung.

B Coerenta si complementaritatea dintre
Planul de raspuns pentru refugiati (PRR)
si CCDD-ONU vor fi promovate in mod
consecvent, asigurandu-se ca raspunsul pentru
refugiati contribuie la prioritatile nationale
de dezvoltare pe termen mediu si lung si la
consolidarea rezilientei sistemelor si serviciilor
pentru a le pregati pentru crize si situatii de
urgenta si pentru a le spori capacitatile de
guvernare pentru a raspunde nevoilor imediate
ale refugiatilor si ale comunitatilor care i
gazduiesc, luand in considerare, in acelasi
timp, aspectele legate de incluziune si coeziune
in cadrul unei perspective pe termen lung.

Poza: UN Moldova

Producerea de date dezagregate care lipsesc
pentru anumite grupuri specifice de populatie
si utilizarea acestora pentru un proces

de luare a deciziilor bazat pe elemente
concrete se bucura de o atentie speciala in
cadrul CCDD-ONU, cu rezultate si indicatori
specifici. Eforturile comune Tn acest domeniu
de activitate ar trebui sa aiba un efect pozitiv
asupra coerentei generale a politicilor si a
capacitatii de raspuns la nevoile tarii si ale
populatiei sale, inclusiv ale celor care sunt
expuse riscului de excluziune.

Pentru a aborda provocarile globale si lectiile
invatate din COVID-19, sistemul Organizatiei
Natiunilor Unite din Moldova va integra

in interventiile sale problemele legate de
decalajul digital si va promova inovatiile
tehnologice pentru a aborda barierele in calea
dezvoltarii umane egale si incluzive, pentru a
ridica standardele de viata si pentru a stimula
competitivitatea economiei.

Participarea tinerilor va fi evidentiata in
toate rezultatele si domeniile de rezultate,

iar dezagregarea indicatorilor va permite
surprinderea provocarilor specifice

relevante pentru tineri, precum si reflectarea
oportunitatilor de implicare semnificativa a
tinerilor in punerea in aplicare a Agendei 2030.

In cele din urmé, parteneriatele pentru
dezvoltare durabila vor fi promovate in cadrul
tuturor rezultatelor, iar tintele respective ale
ODD 17 vor fi integrate in planurile de lucru.
Utilizand CCDD-ONU ca parghie pentru a
aborda lacunele de finantare a ODD, sistemul
Organizatiei Natiunilor Unite va valorifica
oportunitatile care pot deveni disponibile ca
urmare a actiunilor de advocacy si a punerii

in aplicare a strategiei de parteneriat si

de mobilizare a resurselor pentru a creste
investitiile dintr-o diversitate de surse si pentru
a accelera progresul in cadrul rezultatelor in
raport cu obiectivele ODD nationalizate.

oportunitati egale pentru
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Rezultatul 1

Domeniul prioritar 1

Institutii echitabile si
favorabile incluziunii si

dezvoltarea umana

I Teoria Schimbadrii

Teoria schimbarii pentru acest rezultat
sugereaza ca, pentru a promova o dezvoltare
umana favorabila incluziunii si pentru a
construi capitalul uman care sa conduca
transformarea economica a tarii, este
esential sa se imbunatateasca prestarea
serviciilor prin consolidarea institutiilor
guvernamentale si neguvernamentale, astfel
incat sa se asigure accesul egal al tuturor

la servicii bazate pe drepturile omului, pe
elemente concrete si sensibile la dimensiunea
de gen, cu un accent deosebit pe cei care se
afla in situatii dezavantajate sau care risca sa
fie exclusi sau marginalizati.

Furnizarea cu succes a unor servicii care sa
fie relevante si sa ajunga la cei care au cea
mai mare nevoie de ele depinde de existenta
unui cadru de reglementare si de politici care
sa se bazeze pe dovezi si sa ia in considerare
tendintele demografice; acest lucru este
deosebit de important in contextul in care in R.
Moldova populatia imbatraneste si emigreaza
pe scard larga. In acelasi timp, dupa cum
sugereaza lectiile invatate din criza COVID-19,
este la fel de important sa se promoveze
schimbari la nivelul sistemelor (in special al
sistemelor de sanatate, educatie si alimentatie)
pentru a se asigura cd acestea nu numai ca
sunt incluzive si asigura accesul universal la
servicii de Tnalta calitate, dar si ca devin mai
rezistente in fata crizelor si a situatiilor de
urgenta. In legiturd cu aceasta, partenerii

de cooperare vor dezvolta capacitatile
institutiilor publice si ale OSC/OBC pentru

a le permite sa asigure prestarea serviciilor

SPRIJINUL SISTEMULUI DE DEZVOLTARE AL ORGANIZATIEI NATIUNILOR UNITE PENTRU AGENDA 2030

Pana in 2027 institutiile ofera
tuturor servicii bazate pe

drepturile omului, pe elemente
concrete si sensibile la
dimensiunea de gen, cu accent
pe cei care sunt lasati in urma

2.5. Rezultatele si parteneriatele CCDD-ONU

Tintele ODD:

E 2.1,2.2

3

3.1,3.2,3.3,3.5,3.7,3.8,3.b,3.d

4 5

[T]] 4.1,4.2,4.4,45,4.7 5.2,5.6,5.c

D 10.7 AE% 1.1 @ 17.9

1
PN 12,13,1.4,1.a

de calitate si durabile, centrate pe oameni

si sensibile la dimensiunea de gen, care sa
raspunda la socurile si urgentele sociale,
economice si de mediu. in acelasi timp, este
esentiala eliminarea barierelor - inclusiv a celor
inradacinate in sistem si in comportamentul
oamenilor, a stereotipurilor, a normelor si a
practicilor ddunatoare - care ii impiedica pe
titularii de drepturi (printre care si cei mai
vulnerabili) sa beneficieze de servicii si de o
dezvoltare umana mai incluziva. Prin urmare,
partenerii de cooperare vor continua sa lucreze
la un raspuns multisectorial iTmbunatatit pentru
prevenirea si eliminarea eficienta a tuturor
formelor de violenta impotriva femeilor si
fetelor, inclusiv a practicilor daunatoare si a
normelor si stereotipurilor discriminatorii de
gen. Impreuna cu aceasta, si pentru a accelera
realizarea ODD-urilor, in cadrul CCDD-ONU

se va pune un accent mai mare pe abilitarea
partilor interesate din grupurile cele mai
vulnerabile, astfel Tncat acestea sa fie capabile
sa solicite si sa aiba acces la servicii publice

de calitate si sa contribuie In felul lor la o
dezvoltare durabila mai incluziva a tarii.

Realizarea obiectivelor din cadrul acestui
rezultat va fi direct conditionata de progresele
inregistrate in cadrul Rezultatului 2 - in special,
in legatura cu realizarile referitoare la cadrul
de reglementare consolidat, la imbunatatirea
accesului la si utilizarea datelor dezagregate,
precum si la imbunatatirea accesului la justitie,
pace si securitate. La randul sau, abilitarea
titularilor de drepturi, promovata printr-

un mediu de reglementare si institutional
imbunatatit si un acces imbunatatit la servicii,
ar trebui sa aiba un efect pozitiv asupra
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mai multor obiective din cadrul guvernarii
participative (Rezultatul 2), al prosperitatii
comune (Rezultatul 3) si al rezilientei climatice
si de mediu (Rezultatul 4).

Sustenabilitatea teoriei schimbarii depinde de
mai multe ipoteze, care se refera in principal
la urmatoarele: asigurarea unei finantari
adecvate pentru sandtate, educatie si protectie
sociala; Tmbunatatirea procesului de elaborare
a politicilor, care sa se bazeze pe dovezi, pe
date dezagregate si pe analize de impact si

de risc, luand in considerare schimbarile de
populatie si vizand cauzele multidimensionale
ale saraciei si excluziunii; si succesul reformei
digitalizarii in ceea ce priveste atingerea celor
mai vulnerabili si saraci, permitand accesul la
servicii si contribuind la reducerea decalajului
digital.

I Grupuri vulnerabile

Printre acestea se numara femeile, tinerii si
copiii vulnerabili, in special in zonele rurale;
romii si minoritatile etno-lingvistice; victimele
traficului de persoane; migrantii vulnerabili;
persoanele cu dizabilitati; supravietuitorii
violentei sexuale si de gen; persoanele care
traiesc cu HIV; persoanele LGBTQI+; copiii

si adolescentii ramasi fara supravegherea
parintilor; persoanele aflate in detentie

si persoanele eliberate din penitenciare;
solicitantii de azil, refugiatii si apatrizii;
consumatorii de droguri; lucratorii sexului; si
persoanele in varsta.

I Strategii si planuri nationale de dezvoltare

Printre acestea se numara SND Moldova 2030;
Programul de activitate si Planul de actiuni

al Guvernului pentru anii 2021-2022; PNDDO
pentru anii 2018-2022; Strategia de dezvoltare
a domeniului afacerilor interne pentru anii
2022-2030 (proiect); Programul privind
gestionarea fluxului migrational, azilului si
integrarii strainilor pentru anii 2022- 2025
(proiect); Strategia nationala ,Diaspora-2025";
Program National de stimulare a revenirilor si
facilitare a re(integrarii) cetatenilor Republicii
Moldova pentru anii 2022-2026; Strategia
Nationala de Dezvoltare Regionala a Republicii

Moldova pentru anii 2022-2028; Programul
national de dezvoltare a oraselor-poli de
crestere in. Republica Moldova pentru anii
2021-2027; Programul privind imbatranirea
activa si sanatoasa (2023-2027); Programul
national de incluziune sociala a persoanelor cu
dizabilitati pentru anii 2017-2022; Programul
national de dezinstitutionalizare a persoanelor
cu dizabilitati intelectuale si psihosociale din
institutiile rezidentiale din cadrul Agentiei
Nationale de Asistenta Sociala pentru anii
2018-2026; Programele nationale de prevenire
si control al infectiei HIV/SIDA si al infectiilor
cu transmitere sexuala pentru anii 2022-2025;
Programul national de imunizare 2022-2025;
Programul National pentru Protectia Copilului
pe anii 2022-2026(proiect); Programul de
management integrat al frontierei de stat
pentru anii 2022-2025; Programul national
privind sanatatea si drepturile sexuale si
reproductive pentru anii 2017-2022 (si noul
program care acopera urmatorii cinci ani);
Strategia de dezvoltare ,Educatia 2030";
Strategia nationala de prevenire si combatere
a violentei fata de femei si a violentei in familie
pe anii 2018-2023; Programul national si
Planul national de actiuni privind egalitatea

de gen pentru anii 2022-2026 (proiect);
Strategia nationala de sanatate 2022-2031
(proiect); Programul national de raspuns

la tuberculoza pentru 2022-2025; Strategia
nationala impotriva traficului de fiinte umane
pentru perioada 2018-2022; Programul

pentru sustinerea populatiei de etnie roma
din Republica Moldova pentru anii 2022-2025;
Strategia Nationale de Dezvoltare Agricola

si Rurala 2022 - 2027 (proiect); Programul
National pentru Ocuparea Fortei de Munca
2022-2026 (proiect); Programul de tara privind
Munca Decenta pentru anii 2021-2024;
Strategia nationala antidrog pentru anii 2020-
2027; Programul de ordine si securitate publica
pentru anii 2022-2025; Programul de prevenire
si combatere a criminalitatii pentru anii 2022 -
2025; Programului de prevenire si gestionare
a situatiilor de urgenta si exceptionale pentru
anii 2022-2025; si Programul de consolidare a
increderii si sigurantei societatii prin formare,
integritate si digitalizare a sistemului afacerilor
interne pentru anii 2022 - 2025.
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I Parteneriate

Organizatia Natiunilor Unite va continua sa
promoveze parteneriate strategice cu institutii
guvernamentale si neguvernamentale pentru
a atinge Rezultatul 1. Un accent deosebit

va fi pus pe implicarea sectorului privat si

pe consolidarea capacitatilor OSC-urilor si
ONG-urilor locale pentru a sprijini abilitarea
titularilor de drepturi de a-si revendica
drepturile omului si pentru a facilita punerea
in aplicare a unor servicii bazate pe elemente
concrete si sensibile la dimensiunea de gen
pentru toti, cu accent pe cei care sunt lasati in
urma. Crearea parteneriatelor cu urmatoarele
institutii va asigura atingerea rezultatelor

Domeniul prioritar 2 Rezultatul 2

Panain 2027, o guvernare mai
responsabila si transparenta
Guvernare bazata pe drepturile omului
si sensibila la gen abiliteaza
toti oamenii din R. Moldova
sa participe si sa contribuie la
procesele de dezvoltare

participativa si
coeziune sociala

I Teoria Schimbadrii

Realizarea unei guvernari mai responsabile,
mai transparente, bazate pe drepturile omului
si mai sensibile la problematica de gen nu este
doar esentiala pentru consolidarea increderii
in guvern si, in general, In institutiile din R.
Moldova, ci este, de asemenea, importanta
pentru abilitarea oamenilor, inclusiv a

celor mai dezavantajati si marginalizati,

de a participa in toate sferele vietii si de a
contribui la dezvoltarea durabila a tarii. Teoria
schimbarii care sta la baza acestui rezultat
pune accentul pe schimbarile care ar trebui
sa aiba loc la nivel de sistem si institutional,
cu obiectivul final de a consolida capacitatea
statului ca principal titular de obligatii in ceea
ce priveste punerea Tn aplicare a obligatiilor
sale internationale privind drepturile omului
si promovarea drepturilor omului, a egalitatii
de gen, a nediscriminadrii si a responsabilitatii.
Imbunatatirea directionats a cadrului de
reglementare si a capacitatilor institutiilor
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convenite: autoritatile publice locale; BNS;
Ministerul Afacerilor Interne si Biroul pentru
Migratie si Azil; Departamentul Politiei de
Frontiera; Biroul pentru Relatii cu Diaspora;
Ministerul Muncii si Protectiei Sociale; Agentia
Nationala Asistenta Sociala; Ministerul
Educatiei si Cercetarii; Ministerul Sanatatii;
Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare;
Agentia Nationala pentru Siguranta
Alimentelor; Universitatea de Stat de Medicing;
Agentia Nationala pentru Sanatate Publica;
Compania Nationala de Asigurari in Medicina;
Agentia de Guvernare Electronica; Ministerul
Economiei si Infrastructurii; Ministerul
Finantelor; Cancelaria de Stat; OSC-uri; ONG-
uri; institutii de cercetare; si retele de tineret.

Tintele ODD:

5
5.1,5.2,5.5,5.¢c E 10.2,10.3,10.7

16
16.1,16.2,16.3, 16.6, 16.7, 16.a, 16.b

17
17.3,17.18

purtatoare de obligatii este direct legata

de cresterea capacitatilor detinatorilor si
furnizorilor de date de a produce si de a partaja
date dezagregate de calitate. in leg&tur3

cu aceasta, sprijinul acordat institutiilor de
stat pentru a construi capacitati suficiente/
relevante pentru a produce si a utiliza date
dezagregate pentru procesul decizional si
pentru responsabilizare ar trebui sa contribuie
la depasirea mai multor provocari-cheie
identificate de ACT, cum ar fi: relevanta si
coerenta slabe ale politicilor (in special in ceea
ce priveste abordarea inegalitatilor); lipsa

unei gestionari bazate pe riscuri, legata de
rezistenta scazuta a institutiilor si sistemelor;
capacitati analitice limitate; si capacitati
inadecvate de monitorizare a impactului si de
raportare cu privire la realizarea ODD-urilor.

Participarea sporita a tuturor persoanelor (in

special a celor din grupurile subreprezentate)
la viata publica si civica, la guvernare (inclusiv
la recensamantul populatiei) si la procesele de
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luare a deciziilor este la fel de importanta
pentru a promova coerenta si relevanta
politicilor si a serviciilor in ceea ce priveste
nevoile tuturor segmentelor populatiei, dar si
pentru a responsabiliza responsabilii, pentru
a sporiincrederea si pentru a imbunatati
coeziunea sociala. In acest scop, cooperarea
in cadrul CCDD-ONU va promova abilitarea
titularilor de drepturi, inclusiv a celor

mai marginalizati, de a participa la viata
publica si civica si de a reactiona impotriva
incalcarilor drepturilor omului, a intolerantei
sau a discriminarii, precum si de a exercita
presiuni asupra statului pentru a respecta,
proteja si realiza drepturile omului pentru

toti oamenii, indiferent de sex, etnie, statut
social, dizabilitate sau alte caracteristici. Ca
instrument al acestor schimbari pozitive, este
necesar sa se consolideze capacitatile actorilor
guvernamentali si neguvernamentali de a
sustine pacea si securitatea la nivel national
si regional (inclusiv criza refugiatilor) si de a
asigura accesul la justitie pentru toti, pentru
a spori stabilitatea politica si pentru a oferi un
mediu sigur in care oamenii isi pot exercita pe
deplin drepturile omului.

Ipotezele-cheie care stau la baza Teoriei
schimbarii includ angajamentul guvernului

de a promova, proteja si respecta drepturile
omului si de a realiza egalitatea de gen si
abilitarea femeilor, precum si de a organiza

un dialog civil durabil, deschis, transparent

si structurat, cu implicarea activa a OSC-

urilor, a miscarilor de femei si de tineret,
precum si a altor sustinatori ai nevoilor celor
mai vulnerabile si marginalizate grupuri

din R. Moldova. Depinde, de asemenea, de
perseverenta cu care guvernul pune in aplicare
reformele structurale, inclusiv reformele din
sectorul justitiei si din administratia publica,

si, prin aceasta, sporeste responsabilitatea si
angajamentul public si consolideaza coeziunea
sociala.

I Grupuri vulnerabile
Printre acestea se numara femeile, tinerii si

copiii vulnerabili, in special in zonele rurale;
romii si minoritatile etno-lingvistice; victimele

traficului de persoane; migrantii vulnerabili;
persoanele cu dizabilitati; supravietuitorii
violentei sexuale si de gen; persoanele care
traiesc cu HIV; persoanele LGBTQI+; copiii

si adolescentii ramasi fara supravegherea
parintilor; persoanele aflate in detentie si cele
eliberate din penitenciare; solicitantii de azil,
refugiatii si apatrizii; consumatorii de droguri;
lucratorii sexului; si persoanele in varsta.

I Strategii si planuri nationale de dezvoltare

Acestea includ SND Moldova 2030; Programul
de activitate al Guvernului si Planul de actiuni
al Guvernului pentru anii 2021-2022; Planul
national de actiuni Tn domeniul drepturilor
omului pentru anii 2018-2022; Strategia
nationala de integritate si anticoruptie pentru
anii 2017-2023; Strategia de dezvoltare a
sectorului de tineret ,Tineret 2030" (proiect);
Strategia de dezvoltare a sistemului statistic
national 2023-2030 (proiect); Programul

de prevenire si combatere a criminalitatii
pentru anii 2022-2025 (proiect); Programul de
consolidare a Increderii si sigurantei societatii
prin formare, integritate si digitalizare a
sistemului afacerilor interne pentru anii
2022-2025 (proiect); Strategia de dezvoltare

a domeniului afacerilor interne pentru anii
2022-2030 (proiect); Programul National pentru
Protectia Copilului pe anii 2022-2026 (proiect);
Strategia privind asigurarea independentei

Si integritatii sectorului justitiei pentru anii
2022-2025; Programul national si Planul de
actiune privind egalitatea de gen pentru

anii 2022-2026 (proiect); Program privind
imbatranirea activa si sanatoasa pentru anii
2023-2027 (proiect); Programul national de
implementare a Rezolutiei 1325 a Consiliului
de Securitate al Organizatiei Natiunilor Unite
privind femeile, pacea si securitatea (proiect);
Strategia de consolidare a relatiilor interetnice
in Republica Moldova pentru anii 2017-2027;
Programul pentru sustinerea populatiei de
etnie roma din Republica Moldova pentru anii
2022-2025 (proiect); Programul national de
incluziune sociala a persoanelor cu dizabilitati
pentru anii 2017-2022; Strategia de dezvoltare
a managementului finantelor publice 2013-
2022 (proiect nou elaborat in 2022); si Strategia
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nationala de prevenire si combatere a violentei
fata de femei si violentei in familie pe anii 2018-
2023.

I Parteneriate

Vor fi dezvoltate in continuare parteneriate
strategice cu institutiile publice nationale si
locale pentru a da cetatenilor posibilitatea de a
participa la buna guvernare la toate nivelurile,
si vor fi dezvoltate colaborari puternice cu
urmatoarele: autoritatile publice locale; BNS;
Centrul de Cercetari Demografice; Cancelaria

Rezultatul 3

Domeniul prioritar 3

Pana in 2027, toti oamenii din
R. Moldova, in special cei mai
vulnerabili, beneficiaza de o
dezvoltare economica incluziva,
competitiva si durabila si de
acces egal la munca decenta si
locuri de munca productive

Prosperitate partajata
sporita intr-o
economie durabila

I Teoria Schimbarii

Obtinerea unei productivitati economice
mai mari si, in consecinta, a unor standarde
de viata mai ridicate necesita crearea de
oportunitati egale pentru toti locuitorii R.
Moldova pentru a contribui la o crestere
economica incluziva si durabila. Teoria
schimbarii afirma ca crearea unui mediu
favorabil pentru o dezvoltare economica
incluziva si durabild, prin intermediul unor
cadre politice si institutionale care promoveaza
crearea de locuri de munca productive si
decente, este o conditie prealabila majora
pentru o participare egala si semnificativa a
tuturor persoanelor Tn economie si pentru
a aborda problema diminuarii capitalului
uman din cauza emigratiei si a iImbatranirii
populatiei.

In acest sens, este esential s& se
imbunatateasca mediul de reglementare
pentru a se asigura cd acesta promoveaza
conditii adecvate pentru participarea la forta
de munca a femeilor si a grupurilor vulnerabile
(de exemplu, a persoanelor cu dizabilitati).

de Stat; Ministerul Afacerilor Interne; Ministerul
Finantelor; Ministerul Justitiei; Ministerul Muncii
si Protectiei Sociale; Administratia Nationala

a Penitenciarelor; Agentia Relatii Interetnice;
Consiliul National pentru Drepturile Omului;
Secretariatul Permanent pentru Drepturile
Omului; Consiliul pentru Egalitate; Biroul
Avocatului Poporului; Consiliul National pentru
Asistenta Juridica Garantata de Stat; Agentia
Nationala pentru Dezvoltarea Programelor si
Activitatii de Tineret; OSC-uri; OBC-uri; retele de
tineret si alte retele specializate; si universitati.

Tintele ODD:

a4
@ 1.2 o 44

5 8
5.4,5.c Y] 8.3.8.5,.86,88

9 17

Aceste eforturi ar trebui sa fie completate

de interventii care vizeaza imbunatatirea
accesului (in special pentru cei ramasi in
urma) la o protectie adecvata si la conditii de
munca sigure, in conformitate cu standardele
internationale de munca, la cunostinte, la
competentele solicitate si la resurse pentru

a promova o cultura a capacitatii de insertie
profesionala, a competitivitatii si a spiritului
antreprenorial in R. Moldova. In cele din
urma, ar trebui consolidate capacitatile
intreprinderilor pentru a le permite sa creeze
locuri de munca ecologice si decente, sa
utilizeze eficient resursele (inclusiv energia
ecologica si regenerabila), sa contribuie la
dezvoltarea urbana durabila si sa integreze
inovatiile pentru a-si spori productivitatea si
competitivitatea, precum si rezistenta la crizele
si urgentele globale si geopolitice.

Corelate cu Rezultatul 4, rezultatele obtinute
in cadrul acestui rezultat ar trebui sa sprijine
dezvoltarea unei economii diversificate si
competitive in Moldova si sa contribuie la
reducerea sardciei si a inegalitatilor dintre
mediul rural si cel urban. Impreuns cu
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Rezultatul 1, acest rezultat va avea un rol
esential Tn abordarea cauzelor profunde ale
excluziunii si discriminarii si Tn promovarea
dezvoltdrii umane egale.

Soliditatea teoriei schimbarii este conditionata
de mai multe ipoteze: cooperarea dintre
sectorul public si cel privat pentru a promova
inovatiile tehnologice si abilitarea oamenilor
prin participarea cetatenilor, printre altele;
masuri anticoruptie pentru a promova
investitiile straine si mobilizarea resurselor
diasporei; si eforturi eficiente pentru a aborda
schimbarile demografice si migratia si pentru
a sustine si dezvolta capitalul uman. in acelasi
timp, ca si In cazul altor domenii prioritare,
este esential ca guvernul sa construiasca
parteneriate public-privat eficiente si durabile
si sa implice sectorul privat pentru a contribui
in mod mai proactiv la punerea in aplicare si
monitorizarea agendei ODD.

I Grupuri vulnerabile

Printre acestea se numara femeile si tinerii
vulnerabili, inclusiv NEET; persoanele sarace
din zonele rurale; migrantii care revin in tara
si familiile lor; refugiatii si solicitantii de azil;
apatrizii; micii producatori agricoli; persoanele
cu dizabilitati; romii si minoritatile etno-
lingvistice; si persoanele Tn varsta.

I Strategii si planuri nationale de dezvoltare

Printre acestea se numara: SND Moldova
2030; Programul de activitate al Guvernului

si Planul de actiuni al Guvernului pentru

anii 2021-2022; Planul national de actiuni in
domeniul drepturilor omului pentru anii 2018-
2022; Strategia de dezvoltare a domeniului
afacerilor interne pentru anii 2022-2030
(proiect); Programul destinat gestionarii
fluxului migrational, azilului si integrarii
strainilor pentru anii 2022-2025 (proiect);

Strategia nationala ,Diaspora-2025"; Programul
national de stimulare a revenirilor si facilitare
a (re)integrarii cetatenilor Republicii Moldova
implicati Tn procesul de migratie (2022-

2026); Programul de management integrat

al frontierei de stat pentru anii 2022-2025
(proiect); Strategia Nationala de Dezvoltare
Regionala a Republicii Moldova pentru anii
2022-2028; Programul national de dezvoltare a
oraselor-poli de crestere in Republica Moldova
pentru anii 2021-2027; Programul National
pentru Ocuparea Fortei de Munca pentru

anii 2022-2027 (proiect); Programul de Tara
privind Munca Decenta pentru anii 2021-
2024; Programul national si Planul de actiuni
privind egalitatea de gen pentru anii 2022-
2026 (proiect); Programul pentru sustinerea
populatiei de etnie roma din Republica
Moldova pentru anii 2022-2025 (proiect);
Strategia Nationale de Dezvoltare Agricola si
Rurala 2022 - 2027 (proiect); si Programul de
sustinere a initiativelor de clustere (proiect).

I Parteneriate

Se vor dezvolta parteneriate strategice

cu ministerele de resort, precum si cu
administratiile regionale si locale. Implicarea
sectorului privat va fi esentiala pentru a obtine
rezultatele scontat In cadrul acestui rezultat.
Parteneriatele cu urmatoarele institutii si
entitati sunt considerate indispensabile:
Ministerul Economiei; Ministerul Agriculturii si
Industriei Alimentare; administratiile regionale
si locale; Organizatia pentru Dezvoltarea
Sectorului Iintreprinderilor Mici si Mijlocii;
Biroul Relatii cu Diaspora; Ministerul Muncii

si Protectiei Sociale; sindicatele; patronatele;
Agentia de Guvernare Electronica; Consiliul
Economic pe langa Prim-Ministrul RM; MIMM-
uri; ONG-uri; organizatii conduse de tineri si de
femei; asociatii de fermieri; asociatii industriale
multiple; asociatii de afaceri; si camere de
comert.
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Domeniul prioritar 4 | Rezultatul 4

Dezvoltare verde,
comunitati durabile

si rezistenta
la dezastre si
schimbarile climatice

I Teoria Schimbarii

Promovarea unei dezvoltari ecologice

va permite tarii sa valorifice potentialul
neexploatat si resursele globale disponibile
pentru a stimula o transformare care va
facilita progresul catre toti pilonii dezvoltarii
durabile, sporind bunastarea umana, generand
0 crestere economica responsabila, dar
competitiva si sporind rezistenta generala a
oamenilor si a comunitatilor. Teoria schimbarii
pentru acest rezultat recunoaste necesitatea
de a se concentra pe mai multi factori de
schimbare care vor avea un efect catalizator
asupra mai multor obiective din cadrul
CCDD-ONU pentru anii 2023-2027, cum ar

fi sanatatea oamenilor, crearea locurilor de
muncd, inovativitatea si competitivitatea
intreprinderilor si responsabilitatea sociala
sporita a populatiei din R. Moldova pentru
agenda de dezvoltare durabila.

Obtinerea capacitatii sporite de guvernare

de mediu pentru a pune Tn aplicare cadre

de politici sensibile la dimensiunea de gen
care sa promoveze o dezvoltare ecologica si
rezilienta la schimbarile climatice si reducerea
riscului de dezastre este o conditie prealabila
esentiala care nu doar i va permite tarii sa
isiindeplineasca angajamentele asumate

in cadrul Conventiei-cadru a Organizatiei
Natiunilor Unite cu privire la schimbarea climei
(CCONUSCQ), al Protocolului de la Kyoto, al
Acordului de la Paris si al obiectivelor conexe,
precum si al altor acorduri multilaterale de
mediu?®, dar va creste, de asemenea, rezistenta
comunitatilor urbane si rurale si a celor mai
vulnerabile populatii la efectele negative ale
schimbarilor climatice, astfel incat sa previna

Pana in 2027, institutiile si toti
oamenii din R. Moldova beneficiaza
si contribuie la o dezvoltare
ecologica si rezistenta, utilizarea
durabila a resurselor naturale si
actiuni eficiente la schimbarile
climatice, sensibile la gen si
managementul riscului de dezastre

Tintele ODD:

2 5

9 12
o4 QO
13

13.1,13.2,13.3,13b

17
E 15.1,15.b 17.14,17.16

pierderile umane, sociale si economice. O

mai buna guvernare de mediu presupune, de
asemenea, crearea unui mediu propice pentru
ca intreprinderile mici si mijlocii sa promoveze
inovarea in toate sectoarele, inclusiv prin
utilizarea de tehnologii mai putin poluante.

Avand in vedere importanta agriculturii
pentru cresterea economica in R. Moldova si
rolul critic al acesteia in asigurarea securitatii
alimentare pe fondul crizei economice si a
refugiatilor, este important sa se consolideze
capacitatile celor implicati in agricultura (in
special ale micilor producatori agricoli) de

a se angaja in practici agricole durabile si
rezistente, de a integra sursele de energie
regenerabil3 si de a accesa noi piete. in
acelasi timp, este esential sa se consolideze
responsabilitatea sociala a intreprinderilor si a
oamenilor in ceea ce priveste un mediu curat
si utilizarea durabila a resurselor naturale si
energetice. Pentru a urmari schimbari pozitive
la nivel institutional si comportamental,

va fi necesar sa se consolideze capacitatile
institutiilor publice si private pentru a asigura
o gestionare durabila eficienta, protectia si
utilizarea resurselor naturale, o mai buna
eficienta energetica si rezistenta la schimbarile
climatice, la situatiile de urgenta si la dezastre
care sa fie in beneficiul celor mai vulnerabili si
saraci, precum si sa se angajeze parteneri din
cadrul institutiilor publice si al societatii civile
pentru a promova o participare semnificativa
a comunitatilor locale si a altor detinatori de
drepturi (inclusiv a grupurilor vulnerabile) la
elaborarea si punerea Tn aplicare a unor solutii
durabile pentru a aborda degradarea mediului,
schimbarile climatice si dezastrele si pericolele
naturale.

2 Inclusiv cinci acorduri multilaterale de mediu si a protocoalelor acestora: https://unece.org/environment-policy/conventions-and-protocols.
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Pe langa interconexiunile cu Rezultatul 3,
rezultatele din cadrul acestui rezultat vor
afecta in mod direct obiectivele din cadrul
Rezultatului 1, in special in ceea ce priveste
sanatatea si educatia. Cu toate acestea, ele

vor fi conditionate de progresele realizate in
cadrul guvernarii participative pentru a se
asigura ca masurile de dezvoltare ecologica

si de adaptare la schimbarile climatice si de
reducere a riscurilor de dezastre sunt receptive
tuturor oamenilor din R. Moldova, indiferent de
sex, varsta, dizabilitate si statut de migratie sau
caracteristici socioeconomice.

Ipotezele critice care stau la baza teoriei
schimbarii pentru acest rezultat se refera in
principal la angajamentul guvernului de a
atrage si de a aloca fonduri suficiente si de

a pune in aplicare acordurile multilaterale
privind mediul si clima. Acest lucru ar trebui sa
faca posibila intensificarea sprijinului pentru
dezvoltarea ecologica favorabila incluziunii si
participativa, pentru actiunile de combatere a
schimbarilor climatice si pentru gestionarea
situatiilor de urgenta si a riscurilor de
dezastre. In plus, crearea unor parteneriate
eficiente in vederea cresterii investitiilor din
partea sectorului privat (inclusiv a resurselor
diasporei) pentru a promova utilizarea durabila
a resurselor naturale si pentru a consolida
capacitatea de rezistenta a oamenilor si a
comunitatilor este extrem de importanta si
ar trebui sa fie sprijinita de solutii politice
inteligente care sa motiveze intreprinderile
private sa integreze solutii inovatoare
inteligente din punct de vedere climatic si
energie regenerabila, metode ecologice de
gestionare a deseurilor, precum si modele de
consum si de productie responsabile.

I Grupuri vulnerabile
Printre acestea se numara femeile vulnerabile

din zonele rurale, gospodariile sarace si cele
conduse de femei, micii producatori agricoli,

romii, tinerii, persoanele in varsta, persoanele
cu dizabilitati, precum si refugiatii si solicitantii
de azil.

I Strategii si planuri nationale de dezvoltare

Acestea includ SND Moldova 2030; Programul
de activitate al Guvernului si Planul de actiuni
al Guvernului pentru anii 2021-2022; Strategia
de mediu pentru anii 2014-2023; Strategia

de dezvoltare a domeniului afacerilor interne
pentru anii 2022-2030 (proiect); Programul de
prevenire si gestionare a situatiilor de urgenta
si exceptionale pentru anii 2022-2025 (proiect);
Strategia Nationala de Dezvoltare Agricola

si Rurala 2022 - 2027, (proiect); Programul

de Tmbunatatiri funciare in scopul asigurarii
managementului durabil al resurselor de sol
pentru anii 2021-2025; Strategia de dezvoltare
cu emisii reduse a Republicii Moldova pana

in 2030; si Programului national de adaptare
la schimbarile climatice pana in anul 2030
(proiect).

I Parteneriate

Asigurarea unor parteneriate strategice

cu ministerele de resort, cu structurile de
coordonare sectoriala si cu sectorul privat

va fi esentiala pentru atingerea Rezultatului

4. 1n special, sectorul privat va juca un rol
esential Tn sprijinirea cercetarii si dezvoltarii

si in eficientizarea investitiilor in productia si
tehnologiile ecologice. Guvernul va avea, de
asemenea, un rol esential in promovarea si
sprijinirea investitiilor ecologice si a tranzitiei
catre energia verde, precum si in imbunatatirea
cadrelor de politici. Principalii parteneri vor

fi urmatorii: Ministerul Mediului; Ministerul
Agriculturii si Industriei Alimentare; Ministerul
Economiei; autoritatile publice locale; BNS;
Biroul pentru Relatii cu Diaspora; Organizatia
pentru Dezvoltarea Sectorului Intreprinderilor
Mici si Mijlocii; asociatii de afaceri; organizatii
industriale; si IFI-uri.
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2.6. Sinergii intre rezultatele
CCDD-ONU

Conceperea CCDD-ONU (Teoria schimbarii)
stabileste interconexiunile dintre rezultatele

la nivelul tintelor ODD, ceea ce ar trebui sa
faciliteze obtinerea rezultatelor scontate de
catre Organizatia Natiunilor Unite in Moldova

Si partenerii sai prin sinergii care produc un
efect multiplicator In ceea ce priveste atingerea
obiectivelor care sunt in centrul atentiei CCDD-
ONU si a celor care raman dincolo. De asemenea,
ETONU va urmariindeaproape procesul de
localizare a obiectivelor si indicatorilor ODD in
strategiile si planurile de actiune nationale si va
utiliza oportunitatile care decurg din asumarea
sporita a anumitor obiective pentru a promova
sinergii prin parteneriate strategice cu partenerii
relevanti.

CCDD-ONU iain considerare, de asemenea,
legaturile dintre pacea si dezvoltarea durabila

in contextul specific al Republicii Moldova.
Domeniile prioritare si rezultatele includ obiective
si activitati care adopta o abordare holistica
pentru promovarea oportunitatilor economice
echitabile, a drepturilor omului si a egalitatii

de gen, consolidand Tn acelasi timp dialogul si
coeziunea sociala, inclusiv in contextul conflictului
transnistrean cu regiunea transnistreana si al
tensiunilor geopolitice sporite.

Totodata, CCDD-ONU exista in complementaritate
cu PRR. PRR este instrumentul de colectare

de fonduri, de coordonare si de planificare a
raspunsului umanitar pentru refugiatii din R.
Moldova. in timp ce raspunde nevoilor umanitare,
acesta serveste, de asemenea, drept plan de
tranzitie pentru a promova incluziunea refugiatilor
in tara. Cu un accent general pe consolidarea
rezilientei sistemelor, a institutiilor si a oamenilor
in fata crizelor si a situatiilor de urgenta, proiectul
CCDD-ONU integreaza in mod holistic aspectele
multidimensionale ale protectiei, sigurantei si
accesului la nevoile si serviciile de baza (cum ar fi
sanatatea, nutritia si educatia) printr-o abordare
multisectoriald bazata pe drepturile omului si

pe egalitatea de gen, care completeaza un plan
de actiune regional interinstitutional pentru a
asigura solutii coerente si cuprinzatoare la criza

refugiatilor si consolidarea legaturii intre ajutorul
umanitar, dezvoltare si pace.

Punerea in aplicare a CCDD-ONU va beneficia de
existenta mai multor platforme si parteneriate
regionale, cum ar fi: Parteneriatul estic,

CAREC, Procesele de la Budapesta si Praga,
Initiativa central-europeana, Comunitatea
Statelor Independente, Conventia de cooperare
politieneasca pentru Europa de Sud-Est, Consiliul
de cooperare regionala si Reteaua de sanatate din
Europa de Sud-Est. Vor fi explorate In continuare
sinergiile cu aceste cadre si cu alte cadre regionale
si globale, de exemplu Forumul mondial privind
migratia si dezvoltarea, valorificand expertiza si
resursele regionale ale Organizatiei Natiunilor
Unite, inclusiv angajamentul cu platformele
regionale de colaborare in ceea ce priveste
domeniile de rezultate conexe, pentru a asigura
coerenta si complementaritatea intre interventii,
precum si pentru a ajunge la partile interesate din
afara Organizatiei Natiunilor Unite.

CCDD-ONU va impulsiona participarea R. Moldova
la mecanismele de monitorizare a drepturilor
omului, cum ar fi EPU, evaluarilor Organelor
create prin tratate si Procedurile speciale,

precum si punerea in aplicare a standardelor

si conventiilor internationale privind drepturile
omului (cum ar fi CEDAW, Conventia privind
drepturile persoanelor cu dizabilitati, Conventia
privind eliminarea discriminarii rasiale, Pactul
international cu privire la drepturile civile

si politice, Pactul international cu privire la
drepturile economice, sociale si culturale,
Conventia cu privire la drepturile copilului,
Conventia impotriva torturii si a altor pedepse
sau tratamente crude, inumane sau degradante
si Conventia de la Istanbul) pentru a consolida
respectarea, protectia si realizarea drepturilor
omului de catre guvern. Integrarea principiilor “Sa
nu lasam pe nimeniin urma”, “Drepturile omului”
si “Egalitatea de gen si abilitarea femeilor” va

fi sprijinita prin intermediul tuturor domeniilor

de rezultate si prin reflectarea in matricea de
rezultate a lacunelor specifice identificate in
recomandarile primite de catre mecanismele

si instrumentele de supraveghere a drepturilor
omului si urmate de actiuni reflectate in planurile
nationale privind drepturile omului (printre altele).
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2.7 Sustenabilitate

CCDD-ONU a fost elaborat in cadrul unui dialog

si al unor consultari stranse cu guvernul si cu
partile interesate din societatea civila si din
sectorul privat. Selectarea domeniilor prioritare si
a tintelor ODD a fost aliniata direct la prioritatile
nationale si la aspiratia tarii de a adera la Uniunea
Europeana, ceea ce ar trebui sa contribuie la
durabilitatea rezultatelor obtinute Tn cadrul
diferitelor rezultate. Mai mult, matricea de
rezultate a CCDD-ONU pentru anii 2023-2027
integreaza realizari si indicatori in cadrul fiecaruia
dintre rezultatele care prezinta schimbarile in
ceea ce priveste capacitatea, care sunt necesare
pentru a asigura durabilitatea rezultatelor, inclusiv
crearea unui mediu juridic si politic favorabil,
dezvoltarea capacitatii institutionale si umane si
implicarea partenerilor si a beneficiarilor (inclusiv
a celor mai marginalizate si vulnerabile grupuri).
Implicarea agentiilor Organizatiei Natiunilor Unite
in elaborarea si revizuirea cadrului de politici si

a strategiilor sectoriale, precum si in elaborarea
bugetului ministerelor, va promova durabilitatea
produselor si serviciilor dezvoltate. Totodata,

ca parte a strategiilor de iesire din programele

si proiectele lor, toate agentiile Organizatiei
Natiunilor Unite vor asigura dezvoltarea
capacitatilor relevante in cadrul institutiilor
partenere pentru a se asigura ca acestea sunt
capabile sa isi asume responsabilitatea pentru
rezultatele obtinute in cadrul CCDD-ONU.

CCDD-ONU pune un accent deosebit pe sinergiile
cu Acordul de asociere la Uniunea Europeana si cu
planurile strategice respective, precum si pe faptul
ca este foarte relevant pentru recomandarile
primite de instrumentele de monitorizare a
drepturilor omului si de mecanismele instituite
pentru punerea in aplicare a conventiilor, iar

acest lucru ar trebui sa contribuie la asumarea

la nivel national a rezultatelor. In plus, sistemul
Organizatiei Natiunilor Unite va promova o
abordare multisectoriala (care a adus solutii mai
durabile la o serie de provocari de dezvoltare in
cadrul programului anterior) si va milita pentru
institutionalizarea acesteia.

Structura de guvernare revizuita a CCDD-ONU
ar trebui sa asigure o mai buna aliniere la
planurile organismelor de coordonare a ODD

si ale institutiilor care ofera sprijin tehnic (cum

ar fi Cancelaria de Stat) pentru a sprijini tara sa
abordeze provocarile de dezvoltare identificate

n ENV. In acest sens, ETONU, impreuna cu
partenerii, va consolida capacitatile nationale de
a integra indicatorii si tintele ODD in sistemul
national de planificare si monitorizare si de a
armoniza bugetarea pentru ODD. Acest lucru ar
trebui sa asigure o mai mare responsabilitate
pentru realizarea indicatorilor ODD nationalizati
si, Tn plus, ar trebui sa consolideze capacitatea
nationala de monitorizare a indeplinirii ODD.
Consolidarea capacitatii nationale de monitorizare
si evaluare a ODD, inclusiv in ceea ce priveste
colectarea de date dezagregate, ramane una
dintre prioritatile-cheie ale CCDD-ONU pentru anii
2023-2027.

In cele din urm4, sistemul Organizatiei Natiunilor
Unite va sprijini institutiile guvernamentale in
punerea in aplicare a unor masuri suplimentare
importante, asa cum se subliniaza in ENV 2020,
cum ar fi o mai buna integrare a obiectivelor

si indicatorilor ODD in principalele documente
strategice si programatice, utilizarea de date
dezagregate pentru a masura vulnerabilitatile

in elaborarea si punerea in aplicare a politicilor
sociale, economice si de mediu, precum si
alocarea de resurse financiare suficiente. Aceste
interventii vor consolida asumarea la nivel
national a obiectivelor de dezvoltare durabila si
vor contribui la durabilitatea rezultatelor obtinute
in cadrul CCDD-ONU, 1n legatura cu obiectivele
specifice ale ODD.

2.8. Avantajele comparative ale
Organizatiei Natiunilor Unite si
configuratia ETONU

Organizatia Natiunilor Unite este de mult timp

un partener apreciat in R. Moldova si, dupa cum
sugereaza dovezile obtinute Tn urma consultarilor
cu mai multe parti interesate, va exista o cerere
mare de expertiza si servicii ale ETONU din partea
guvernului. Acest sprijin se va referi in special la
integrarea tarii In Uniunea Europeana, atingand o
serie de domenii (drepturile omului, egalitatea de
gen, migratia, schimbarile climatice, guvernarea
transparenta, rezilienta demografica etc.), precum
si la sprijinul pentru implementarea SND Moldova
2030 (In curs de actualizare). Toate acestea
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prezinta oportunitati strategice de promovare a
unei coordonadri suplimentare in cadrul ETONU
si de perfectionare a cooperarii in vederea

unei abordari mai integrate, cu scopul general
de a accelera progresul in vederea atingerii
obiectivelor ODD nationalizate.

In timp ce tara este inca in curs de iesire din

criza COVID-19, tensiunile regionale si situatia
refugiatilor sunt susceptibile de a avea consecinte
fara precedent care ar putea afecta CCDD-ONU
pe intreaga durata a ciclului sau. De asemenea,
in functie de evolutia crizei refugiatilor, este
posibil ca ETONU sa trebuiasca sa continue
sprijinirea punerii Tn aplicare a raspunsului pentru
refugiati si sa lucreze in stransa colaborare sin
mod complementar cu structura de coordonare

a refugiatilor existenta in R. Moldova pentru

a promova legatura dintre ajutorul umanitar,
dezvoltare si pace. Factorii si provocarile
mentionate mai sus ar putea necesita mai multe
capacitati suplimentare din partea Organizatiei
Natiunilor Unite in Moldova: de exemplu, pentru
a asigura coerenta si sinergiile dintre necesitatile
umanitare si obiectivele de dezvoltare durabila;
pentru a integra rezilienta si coeziunea in toate
activitatile programatice si operationale; si pentru
a face o referire mai puternica la principiul “sa nu
[dsam pe nimeni in urma”, la drepturile omului,

la egalitatea de gen si la alte principii directoare
pentru a aborda vulnerabilitatile multiple, inclusiv
cele care ar putea deveni mai importante din
cauza impactului razboiului din Ucraina asupra
arhitecturii si infrastructurii regionale. Ca atare,
ETONU va trebui sa fie mai agila si mai flexibila,
pentru a se adapta la schimbdrile de context. in
acest scop, ETONU va explora modalitatile prin
care poate atrage expertiza de la nivel regional si
de la nivel de sediu pentru a-si spori capacitatea
de a efectua o analiza multidimensionala a
riscurilor si pentru a asigura mai multe schimburi
regionale siintre tari, care vor fi benefice pentru
punerea in aplicare a CCDD-ONU.

Este posibil sa existe o cerere mai mare de
expertiza tehnica pentru formularea de politici,
generarea de date si schimbul de cunostinte,
precum si o nevoie de a oferi un spatiu neutru
pentru un dialog mai larg intre guvern, societatea
civila si sectorul privat cu privire la modul de
mobilizare a resurselor si a angajamentului

mai multor parti interesate in vederea realizarii
prioritatilor nationale si a Agendei 2030. Prin
urmare, ETONU a convenit ca exercitiul de
configurare sa fie repetat in primul an al CCDD-
ONU pentru anii 2023-2027 si ulterior (in functie
de schimbarile de context), pentru a se asigura ca
alocarea de capacitati sprijina calea de dezvoltare
prevazuta in teoria schimbarii.

Desi ETONU are avantaje comparative in
majoritatea domeniilor de rezultate ale CCDD-
ONU, rezultatele exercitiului de configurare
sugereaza ca ar trebui imbunatatita coordonarea
interna pentru a asigura utilizarea maxima a
capacitatilor functionale disponibile (cum ar fi
M&E; capacitatea de a accesa, genera, gestiona

si schimba cunostinte si de a le adapta la
contextul local; si capacitatea de comunicare si de
promovare). In acelasi timp, ETONU intentioneaz
sa extinda angajamentul cu guvernul si cu alte
parti interesate prin intermediul mecanismelor
de guvernare si de coordonare ale CCDD-

ONU pentru anii 2023-2027 si, in special, prin
intermediul grupurilor si retelelor tematice.

Acest lucru ar putea permite o utilizare mai
eficienta a capacitatilor si a activelor disponibile
in cadrul agentiilor specializate si al agentiilor cu
o dimensiune regionala pentru a atrage expertiza
tehnica in domeniile de interes ale partilor
interesate si pentru a imbunatati accesul acestora
la inovare in materie de politici si la cunostinte de
ultima ora.

Poza: ILO
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3.1. Strategia de punere
in aplicare si parteneriate
strategice

Coordonarea integrata si eficienta cu partenerii
va ramane esentiala pentru punerea in aplicare
a sprijinului acordat de Organizatia Natiunilor
Unite. Punerea in aplicare a CCDD-ONU se va
baza pe parteneriatele de succes in curs de
desfasurare, dezvoltand si stabilind in acelasi timp
noi parteneriate pentru a sprijini implicarea in
cunostinta de cauza si consultarile cu mai multe
parti interesate. ETONU va incerca in continuare
sa isi consolideze colaborarea cu partenerii
traditionali - adica guvernul si autoritatile publice
locale, institutiile nationale pentru drepturile
omului, OSC-urile, grupurile de reflectie, ONG-
urile internationale si fundatiile - si sa dezvolte
colaborari inovatoare cu institutii din sectorul
financiar si institute de cercetare.

Contactele si parteneriatele cu partenerii de
dezvoltare nou aparuti vor fi explorate si luate

in considerare In contextul parteneriatului si
cooperarii sud-sud si triunghiulare, precum si al
imbunatatirii cooperarii cu institutiile financiare
internationale. In plus, ETONU va urmari sa
valorifice potentialul sectorului privat pentru a-si
largi baza de parteneriate si pentru a include
modalitati inovatoare prin care intreprinderile pot
contribui la punerea in aplicare a CCDD-ONU si

a Agendei 2030, Tn termeni mai largi. Pentru un
angajament mai activ fata de intreprinderi, ETONU
va crea mai multe posibilitati de participare la
evenimentele din sectorul privat si va crea mai
multe oportunitati pentru un dialog structurat si
regulat. Pornind de la experienta sa pozitiva cu
peste 20 de parteneriate de succes cu sectorul
privat din trecut, ETONU va explora abordari si
initiative inovatoare, cum ar fi angajamentele
corporatiste de a face investitii de impact;
punerea in aplicare a unor politici favorabile
familiei, copilului si genurilor; Tmbatranirea activa;
si promovarea unor solutii energetice curate.

ETONU, cu coordonarea Biroului Coordonatorului
Rezident, va continua sa sprijine Cancelaria de
Stat in calitate de organism coordonator la nivel

guvernamental pentru punerea in aplicare a
ODD in tara. Mai precis, ETONU se va implica
mai activ si va sprijini mai activ Consiliul National
pentru Dezvoltare Durabila existent®, precum si
forumurile specializate de coordonare sectoriala.

3.2. Planurile de lucru comune

CCDD-ONU va fi executat la nivel national sub
coordonarea generala a autoritatii nationale
desemnate pentru coordonarea asistentei
externe, Ministerul Finantelor. Ministerele

si autoritatile publice, OBC-urile/ONG-urile,
ONG-urile internationale si agentiile sistemului
Organizatiei Natiunilor Unite vor contribui la
punerea in aplicare a activitatilor CCDD-ONU.
CCDD-ONU va deveni operational prin elaborarea
unor planuri de lucru comune (PLC) si a unor
documente de proiect, dupa caz, care vor descrie
rezultatele specifice care urmeaza sa fie obtinute
si care vor constitui un acord intre agentiile
sistemului Organizatiei Natiunilor Unite si fiecare
partener de implementare cu privire la utilizarea
resurselor. Agentiile sistemului Organizatiei
Natiunilor Unite si partenerii vor utiliza numarul
minim de documente necesare, si anume CCDD-
ONU semnat si PLC semnate sau planurile de
lucru si documentele de proiect specifice fiecarei
agentii, pentru a pune Tn aplicare initiativele
programatice. Cu toate acestea, dupa cum este
necesar si adecvat, documentele de proiect pot fi
pregatite utilizand textul relevant din CCDD-ONU,
PLC sau planurile de lucru si/sau documentele
de proiect specifice agentiei, printre altele. Pe
langa PLC-urile elaborate pentru fiecare rezultat,
un plan comun al Organizatiei Natiunilor Unite
privind HIV/SIDA va fi formulat si aprobat de catre
ETONU in fiecare an.

ETONU va elabora PLC-uri anuale ca mecanism

de operationalizare a CCDD-ONU. PLC-urile vor
transpune rezultatele si realizarile in activitati
concrete, masurabile si limitate In timp, care

sa ofere o descriere clara a modului in care
Organizatia Natiunilor Unite contribuie la
realizarea obiectivelor convenite. PLC-urile anuale
sunt instrumente esentiale, deoarece evita
suprapunerea si abordarile fragmentate si asigura
coerenta la nivelul Organizatiei Natiunilor Unite in

30 Creat prin Hotdrarea Guvernului nr. 912 din 25 iulie 2016 si compus din prim-ministru si cabinet, mediul academic, sindicate si patronate si

societatea civila.
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programarea colectiva pentru tara. De asemenea,
PCL-urile reprezinta o oportunitate pentru echipa
de interventie a ONU de a modifica sau de a
adauga noi produse.

De asemenea, programele comune de lucru
permit monitorizarea progreselor inregistrate

in vederea obtinerii rezultatelor convenite si
constituie baza pentru elaborarea Raportului
anual privind rezultatele de tara. Acestea sunt
redactate in UN INFO de catre Grupurile de
rezultate, cu sprijinul grupului de M&E si cu
sprijin tehnic din partea Biroului Coordonatorului
Rezident.

Planurile comune de actiune, care sunt aliniate

la cadrul ODD si la prioritatile nationale ale R.
Moldova, sunt supuse unor evaludri anuale pentru
a evalua progresele inregistrate si pentru a sugera
corectii de curs (dupa necesitate). Rezultatele din
PCL reflecta agregarea rezultatelor secundare,
care ofera o mai buna desegregare si detalii
privind rezultatele convenite.

3.3. Guvernare

Structura de guvernare a CCDD-ONU, astfel

cum este prezentata in Figura 1, ar trebui

sa asigure o punere in aplicare coordonata,
eficienta si transparenta a CCDD-ONU, in

stransa aliniere cu prioritatile nationale si cu
procesele de nationalizare a obiectivelor ODD
conduse de guverne. Acesta cuprinde Comitetul
de Coordonare la nivel Tnalt, patru grupuri de
rezultate, precum si grupuri tematice si tehnice si
grupuri de lucru stabilite in functie de contextul
national. Comitetul de Coordonare, coprezidat
de Coordonatorul rezident al Organizatiei
Natiunilor Unite (in numele sistemului
Organizatiei Natiunilor Unite) si de prim-ministrul
(in numele Guvernului Republicii Moldova),

va fiinfiintat pentru a oferi supraveghere si
sprijin la nivel inalt pentru punerea in aplicare

a CCDD-ONU. Comitetul de Coordonare va fi
responsabil de evaluarea si orientarea directiei
strategice a CCDD-ONU si a PLC, de oferirea

unei viziuni strategice asupra raportului anual
privind rezultatele si de supravegherea evaluarii
finale a cadrului. Comitetul de Coordonare se

va reuni cel putin o data pe an pentru a discuta
rezultatele si pentru a examina relevanta CCDD-
ONU pentru prioritatile nationale, precum si daca
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punerea sa in aplicare este suficient de sustinuta
de parteneriate strategice cu mai multe parti
interesate. In acest sens, ETONU intentioneaz

sa exploreze modalitati mai eficiente de

atragere a partenerilor din diferite sectoare
pentru a contribui la activitatea Comitetului de
Coordonare si a Grupurilor de rezultate, cum ar
fi organizarea unor reuniuni tematice extinse care
sa permita o participare mai larga a partenerilor si
a partilor interesate nationale si internationale.

Totodata, ETONU se va baza pe experienta de
succes a mai multor grupuri tematice si grupuri
de lucru care s-au dovedit a fi eficiente In ceea
ce priveste cresterea cooperarii cu guvernul si
integrarea unor aspecte transversale, cum ar fi
genul, dizabilitatea, migratia si HIV/SIDA la nivel
programatic. ETONU va asigura un angajament
mai orientat spre rezultate intre grupurile
tematice si grupurile de lucru si grupurile de
rezultate pentru a le sprijini pe acestea din
urma sa isi asume un rol mai strategic, inclusiv
organizarea de dialoguri politice cu guvernul,
mobilizarea resurselor si crearea de parteneriate,
precum si asigurarea unei mai bune alinieri
generale a interventiilor comune la obiectivele
ODD in cadrul domeniului de aplicare al CCDD-
ONU. Avand in vedere necesitatea urgenta de a
trece de la localizare la accelerare in realizarea
ODD-urilor, ETONU intentioneaza sa consolideze
rolul Grupului de comunicare al Organizatiei
Natiunilor Unite in raportarea rezultatelor
obtinute Tn cadrul CCDD-ONU in ceea ce
priveste relevanta acestora pentru obiectivele
ODD nationalizate. In acest sens, Grupul de
lucru pentru M&E al ODD va servi drept punct
focal pentru consolidarea datelor si a dovezilor
provenite de la grupurile de rezultate si de la alte
grupuri tematice si grupuri de lucru, astfel incat
sa ofere contributii in timp util pentru deciziile
strategice la nivelul Comitetului de Coordonare
si al grupurilor de rezultate, precum si pentru

a spori vizibilitatea contributiei CCDD-ONU la

realizarea prioritatilor nationale si a Agendei 2030.

M Poza: UN/Mark Garten

Figura 1: Structura de guvernare a CCDD-ONU pentru anii 2023-2027
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3.4. Resursele pentru CCDD-ONU

Va trebui sa se identifice si sa se mobilizeze o
finantare adecvata pentru a pune in aplicare pe
deplin si a indeplini angajamentele asumate de
ETONU in cadrul actualului CCDD-ONU pentru anii
2023-2027. In consecint, strategia de resurse a
CCDD-ONU pentru anii 2023-2027 se va concentra
pe doua elemente-cheie: dezvoltarea Cadrului de
finantare (care consta intr-o analiza a peisajului
financiar, a Cadrului multianual si a Cadrelor
anuale de finantare) si a Strategiei comune

de mobilizare a resurselor si parteneriatelor
(MRSP). Cadrul de finantare va reprezenta o
consolidare a rezultatelor convenite si evaluate
ale CCDD-ONU, inclusiv pentru operatiuni si
comunicatii. In acest context, ETONU va elabora si
aproba un cadru multianual, precum si un cadru
anual de finantare.

Pe baza Cadrului de finantare, MRSP comun

va aborda doua aspecte-cheie: modul in care
ETONU va actiona pentru a asigura o finantare
adecvata si modul in care va crea parteneriate
pentru o punere in aplicare eficienta si eficace a
CCDD-ONU pentru anii 2023-2027. MRSP, pe baza
analizei peisajului (evaluarea finantarii dezvoltarii),
evidentiaza principalele nevoi de finantare in
cadrul Cadrului, inclusiv lacunele identificate,

si ghideaza ETONU cu privire la optiunile si
modalitatile posibile de mobilizare a resurselor
pentru a elimina lacunele, precum si cu privire

la modul in care se poate recurge la posibilitatile
de aidentifica si mobiliza Tn mod eficient
parteneriatele necesare pentru CCDD-ONU pentru
anii 2023-2027.

Toate strategiile de finantare vor promova o
abordare comuna pentru mobilizarea resurselor.
Instrumentele importante in aceasta privinta sunt
mecanismele de finantare comuna, deoarece
acestea reunesc Organizatia Natiunilor Unite,
consolideaza coerenta, reduc fragmentarea si
concurenta internd, largesc baza de donatori

Ssi permit partajarea riscurilor cu partenerii si
abordarea provocarilor multidimensionale cu
solutii cuprinzitoare si inovatoare. in ceea ce
priveste sursele de finantare, ETONU va explora in
continuare partajarea costurilor cu guvernul. De
asemenea, vor fi identificate si explorate sursele
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traditionale si noi de finantare, inclusiv o mai buna
cooperare intre partenerii bilaterali si multilaterali,
optiuni de finantare mixta si inovatoare si
influentarea mediului politic pentru a facilita
fluxuri mai mari de resurse pentru prioritatile
nationale legate de ODD. In acest context, Fondul
fiduciar multiparteneri din R. Moldova va sprijini
ETONU in mobilizarea finantarii prioritatilor
nationale de dezvoltare prin intermediul CCDD-
ONU.

ETONU va impartasi strategiile si planurile de
mobilizare a resurselor ale fiecarei agentii cu
Biroul Coordonatorului Rezident, pentru a putea
coordona eficient eforturile in acest domeniu.
Mai precis, Biroul coordonatorului rezident va
coordona abordarile si mesajele de sensibilizare
aferente pentru a evita suprapunerea si
concurenta inutile, maximizand eforturile noastre
comune si asigurand o finantare adecvata si
parteneriate durabile.

Principala structura de coordonare pentru
cooperarea cu guvernul in ceea ce priveste
mobilizarea resurselor si parteneriatele va fi
Comitetul de Coordonare al CCDD-ONU. La un
nivel mai tehnic, ETONU va lua in considerare
posibilitatea de a lucra prin intermediul grupurilor
de rezultate, in cadrul cdrora reprezentantii
guvernului pot co-prezida si/sau de a stabili o
noua structura de coordonare sub forma unui
grup operativ sau a unui grup tematic insarcinat
in mod special cu operationalizarea MRSP.

Agentiile din sistemul Organizatiei Natiunilor
Unite vor oferi sprijin pentru dezvoltarea si
punerea in aplicare a activitatilor din cadrul
CCDD-ONU pentru anii 2023-2027, care pot
include sprijin tehnic, asistenta in numerar,
bunuri, produse de baza si echipamente, servicii
de achizitii publice, transport, fonduri pentru
advocacy, cercetare si studii, consultanta,
dezvoltare de programe, M&E, activitati de
formare sau sprijin pentru personal. O parte
din sprijinul din partea entitatilor din sistemul
Organizatiei Natiunilor Unite poate fi acordat
ONGe-urilor/OSC-urilor, dupa cum s-a convenit
in cadrul planurilor de lucru individuale si al
documentelor de proiect. Asistenta in numerar
pentru cheltuieli de calatorie, indemnizatii,
onorarii si alte costuri va fi stabilita la rate
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proportionale cu cele aplicate in tara, dar nu mai
mari decat cele aplicabile in sistemul Organizatiei
Natiunilor Unite (astfel cum se mentioneaza in
circularele Comisiei pentru administratia publica
internationala).

Sub rezerva evaluarilor anuale si a progreselor
inregistrate in punerea in aplicare a programului,
fondurile agentiilor din sistemul Organizatiei
Natiunilor Unite vor fi distribuite Tn functie de
anul calendaristic si in conformitate cu cadrul de
finantare al CCDD-ONU. Bugetele respective vor
fi revizuite si detaliate in planurile de lucru siTn
documentele de proiect. De comun acord intre
guvern si entitatile din sistemul de dezvoltare

al Organizatiei Natiunilor Unite, fondurile care
nu sunt alocate de catre donatori agentiilor din
sistemul de dezvoltare al Organizatiei Natiunilor
Unite pentru activitati specifice pot fi realocate
pentru alte activitati la fel de valoroase din punct
de vedere programatic.

Guvernul va sprijini eforturile depuse de agentiile
din sistemul Organizatiei Natiunilor Unite

pentru a strange fondurile necesare pentru a
satisface necesitatile CCDD-ONU si va coopera

cu agentiile din sistemul Organizatiei Natiunilor
Unite, inclusiv in urmatoarele moduri: incurajand
guvernele potentialilor donatori sa puna la
dispozitia agentiilor din sistemul Organizatiei
Natiunilor Unite fondurile necesare pentru a
pune in aplicare componentele nefinantate ale
programului; sustinand eforturile agentiilor din
sistemul Organizatiei Natiunilor Unite de a colecta
fonduri pentru program din alte surse, inclusiv
din sectorul privat, atat la nivel international, cat
si in Republica Moldova; si permitand contributii
din partea persoanelor fizice, a corporatiilor

si a fundatiilor din tara pentru a sprijini acest
program, care vor fi scutite de impozite pentru
donator in masura maxima permisa de legislatia
aplicabila.

3.5. Strategia privind operatiunile
comerciale in sprijinul CCDD-ONU

Strategia privind operatiunile comerciale
(SOC) este un cadru bazat pe rezultate care

se concentreaza pe operatiunile comerciale
comune cu scopul de a elimina suprapunerile,
de a valorifica puterea de negociere comuna a

Organizatiei Natiunilor Unite si de a maximiza
economiile de scar. In conformitate cu
obiectivele de reforma ale Organizatiei Natiunilor
Unite, Organizatia Natiunilor Unite in Moldova

a conceput un SOC in sprijinul unei livrari mai
eficiente a programelor in vederea realizarii
Agendei 2030. SOC-ul respectiv este actualizat

si monitorizat in fiecare an prin intermediul
platformei online.

SOC se axeaza pe serviciile comune care sunt puse
in aplicare in comun sau furnizate de o entitate a
Organizatiei Natiunilor Unite Tn numele uneia sau
mai multor alte entitati ale Organizatiei Natiunilor
Unite. Serviciile comune pentru colaborarea
viitoare au fost identificate in urmatoarele
domenii: servicii TIC comune; servicii financiare
comune; si servicii administrative comune, inclusiv
spatii/locuri comune, servicii comune de achizitii
publice si servicii comune de resurse umane.

ETONU asigura supravegherea generala a
procesului SOC; aproba si elibereaza resursele
necesare ale agentiei si resursele comune; si
semneaza SOC si raportul anual finale. Echipa

de gestionare a operatiunilor si organismele
subsidiare ale acesteia sunt responsabile pentru
facilitarea dezvoltarii si punerii in aplicare a SOC la
nivel national.

Poza: ILO
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CAPITOLUL 4

PLANUL DE MONITORIZARE
SI EVALUARE
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4.1. Planul de monitorizare

ETONU, Tn colaborare cu Guvernul Republicii
Moldova, a elaborat un plan comun multianual

de monitorizare, evaluare si invitare (MED) pentru
a consolida gestionarea bazata pe rezultate prin
colectarea de date de referinta si prin urmarirea si
monitorizarea progreselor inregistrate in vederea
atingerii rezultatelor CCDD-ONU si a ODD-urilor.
Planurile MEI specifice fiecirei agentii vor fi
derivate din planul MET al CCDD-ONU si vor fi
sincronizate cu acesta.

Un grup de lucru interagentii ODD/M&E va oferi
sprijin tehnic pentru ETONU si grupurile de
rezultate in toate eforturile legate de M&E. Grupul
de lucru ODD/M&E se va baza pe expertiza din
cadrul ETONU si va include un reprezentant din
partea fiecarui membru al ETONU. Grupul de lucru
ODD/M&E va lucra, de asemenea, in parteneriat
strans cu BNS, in calitate de coordonator

al sistemului statistic national. Organizatia
Natiunilor Unite se va implica activ in activitatea
Consiliului sectorial privind asistenta externa in
domeniul statisticii oficiale si in alte forumuri
similare. De asemenea, Organizatia Natiunilor
Unite va coopera cu Cancelaria de Stat in ceea

ce priveste urmadrirea progreselor inregistrate

in punerea in aplicare a ODD, inclusiv in cadrul
proceselor ENV sau al evaluarilor tematice axate
pe anumite ODD.

Matricea de rezultate a CCDD-ONU (anexa 1) va
servi drept principal instrument de masurare

a progreselor inregistrate. Structurata in jurul
a trei niveluri de rezultate - impact, rezultate

si realizari - matricea defineste, de asemenea,
indicatori de performanta, inclusiv linii de

baza si tinte care au fost formulate tinand cont
de indicatorii ODD nationalizate. Cu sprijinul
Organizatiei Natiunilor Unite, sistemul national
de monitorizare a ODD va fi consolidat pentru
a se asigura ca datele dezagregate sunt
disponibile pentru factorii de decizie politica

si pentru publicul larg. Sistemele nationale

de monitorizare a ODD vor fi utilizate pentru

a extinde posibilitatile si pentru a monitoriza
punerea in aplicare a CCDD-ONU, inclusiv prin
colaborarea cu BNS. Principalele activitati de
monitorizare vor include misiuni comune de
monitorizare, evaluari periodice ale progreselor

inregistrate in ceea ce priveste rezultatele,
evaluari anuale ale CCDD-ONU, precum si evaluari
specifice. Dupa caz, va fi realizata o M&E comuna
in colaborare cu guvernul. ETONU va urmari si

va promova abordari noi si inovatoare pentru
M&E (de ex., tehnologii mobile, Big Data etc.).
Responsabilitatea fata de grupurile vulnerabile

va fi luata in considerare in timpul proceselor de
M&E.

ETONU va continua sa sprijine consolidarea
sistemului statistic national, inclusiv prin eforturi
menite sa Tmbunatateasca disponibilitatea
datelor privind indicatorii ODD si sa sporeasca
capacitatea partenerilor nationali de a colecta
date dezagregate pentru a asigura o monitorizare
adecvata a punerii in aplicare a CCDD-ONU, dar
si a progreselor inregistrate de tara in vederea
realizarii Agendei 2030 in sens mai larg. Guvernul
Republicii Moldova se angajeaza sa furnizeze
date adecvate pentru a asigura eforturile de
monitorizare in cadrul CCDD-ONU.

Grupurile de rezultate si grupul de lucru ODD/
M&E se vor reuni de doua ori pe an pentru a
reflecta si a invata din rapoartele de monitorizare
a implementarii, inclusiv cu privire la indicatorii
ODD, problemele si sinergiile dintre domeniile
prioritare. Activitatile comune de monitorizare
interinstitutionala pe tot parcursul ciclului CCDD-
ONU vor asigura faptul ca sistemul de dezvoltare
al Organizatiei Natiunilor Unite (a) Tsi respecta
angajamentul de a nu lasa pe nimeni in urma;

(b) ajuta partenerii nationali sa isi dezvolte
capacitatile; (c) atenueaza factorii de declansare a
conflictelor, riscurile de dezastre, crizele umanitare
si urgentele complexe; si (d) promoveaza un
sprijin politic integrat si coerent.

Pentru a sprijini monitorizarea CCDD-ONU si
evaluarea riscurilor in ceea ce priveste atingerea
rezultatelor CCDD-ONU, ACT va fi actualizata
anual. Pe baza dovezilor ACT, precum si in urma
analizei Comitetului de Coordonare comun privind
progresele inregistrate in punerea in aplicare a
CCDD-ONU, rezultatele, indicatorii si obiectivele
cadrului de tara vor fi ajustate in functie de
necesitati.

Platforma UN INFO va fi utilizata pentru a
digitaliza si a pune la dispozitia publicului
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CCDD-ONU, precum si PLC-urile si

documentele corespunzatoare, astfel incat

sa se Imbunatateasca coerenta, transparenta

si responsabilitatea sistemului de dezvoltare

al Organizatiei Natiunilor Unite Tn aceasta

tara. Entitatile Organizatiei Natiunilor Unite

vor actualiza anual sistemul cu date si analize
verificate din punct de vedere al calitatii.
Utilizarea UN INFO va permite o monitorizare si o
raportare interinstitutionald comuna rationalizata
a progreselor inregistrate in ceea ce priveste
rezultatele CCDD-ONU, permitand conducerii
superioare sa faca corectii in programare si sa
transfere resursele in timp util ca raspuns la
schimbarile din situatie si la nevoile emergente.
Pentru a iImbunatati responsabilitatea in

cadrul CCDD-ONU, planul MEI va fi aliniat la
Planul comun de comunicare si promovare al
Organizatiei Natiunilor Unite, care va contine
rezultate si activitati cheie de comunicare. Planul
este considerat un instrument important pentru
cresterea vizibilitatii CCDD-ONU si, Tn cadrul
eforturilor comune ale ETONU si ale partilor
interesate la nivel national, pentru a contribui

la accelerarea progreselor in ceea ce priveste
obiectivele ODD abordate direct in CCDD-ONU si
in obiectivele conexe. Rezultatele activitatilor de
monitorizare vor fi utilizate pentru actiuni comune
de advocacy in vederea mobilizarii resurselor si a
crearii de parteneriate pentru realizarea Agendei
2030.

Partenerii de implementare sunt de acord sa
coopereze cu agentiile sistemului Organizatiei
Natiunilor Unite In ceea ce priveste monitorizarea
tuturor activitatilor sprijinite prin transferuri

de numerar si vor facilita accesul la registrele
financiare relevante si la personalul responsabil cu
administrarea numerarului furnizat de agentiile
sistemului Organizatiei Natiunilor Unite. In acest
scop, partenerii de implementare sunt de acord sa
se supuna urmatoarelor:

Examinari periodice la fata locului si
verificari prin sondaj ale evidentelor lor
financiare de catre agentiile din sistemul
Organizatiei Natiunilor Unite sau de catre
reprezentantii acestora, dupa caz, sin
conformitate cu clauzele specifice din
documentele/contractele lor de angajament
cu agentiile din sistemul Organizatiei
Natiunilor Unite.

PLANUL DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Monitorizarea programatica a activitatilor
in conformitate cu standardele si orientarile
agentiilor din sistemul Organizatiei
Natiunilor Unite privind vizitele la fata
locului si monitorizarea pe teren.

B Audit special sau programat. Fiecare

organizatie a Organizatiei Natiunilor Unite,
in colaborare cu alte agentii ale sistemului
Organizatiei Natiunilor Unite (In cazul
in care se doreste acest lucru si in urma
consultarii cu ministerul coordonator
respectiv), va stabili un plan anual de audit,
acordand prioritate auditului Partenerilor
de implementare care primesc sume
mari de asistenta in numerar din partea
agentiilor sistemului Organizatiei Natiunilor
Unite si Partenerilor de implementare a
caror capacitate de gestionare financiara
trebuie consolidata.

4.1.1. Riscuri si oportunitati

Procesul de formulare a CCDD-ONU a identificat
amenintari multidimensionale care ar putea
avea un impact asupra traiectoriei de dezvoltare
a Republicii Moldova, in principal din cauza
conflictului militar din Ucraina vecina. Dupa cum
s-a mentionat anterior, vulnerabilitatea Republicii
Moldova la evolutiile geopolitice cu impactin
regiunea transnistreand, la criza economica

si la pericolele de mediu ar putea Impiedica
eficacitatea CCDD-ONU, in special in ceea ce
priveste grupurile vulnerabile.

Riscurile mentionate mai sus vor fi gestionate
prin intermediul unui plan solid de gestionare a
riscurilor Intre agentii (PGRIA), care va fi revizuit Si
actualizat periodic. PGRIA va fi elaborat si aprobat
de catre ETONU. Grupurile de rezultate, informate
de constatarile evaluarii costurilor si beneficiilor,
vor monitoriza riscurile si oportunitatile prevazute
in PGRIA in ceea ce priveste rezultatele si
obiectivele. Acestea vor fi discutate in continuare
in cadrul Comitetului de Coordonare comun, ca
parte a evaluarii anuale comune a performantelor,
cu actualizarea ulterioard a PGRIA. Totodats,
actualizarea anuala a ACT va constitui baza

pentru ca grupurile de rezultate ale CCDD-ONU sa
revizuiasca validitatea Teoriei schimbarii in raport
Cu ipotezele si riscurile. Activitatea grupurilor

Cadrul de Cooperare pentru Dezvoltare Durabila al Organizatiei Natiunilor Unite Republica Moldova 2023-2027
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tematice si tehnice si a Comitetului de Coordonare
comun va permite, de asemenea, identificarea
riscurilor si oportunitatilor emergente.

In prezent, principalele oportunitati includ
accelerarea aderarii Republicii Moldova la
Uniunea Europeana; consolidarea sistemelor

din tara (agricultura cu valoare adaugata mare;
sectorul IT; buna guvernare; institutii echitabile si
incluzive etc.) datorita unei cooperari sporite cu
partenerii de dezvoltare; acces sporit la finantare
concesionala externa; diversificarea pietelor;
securizarea sectorului energetic; si reformarea
sistemului statistic national.

4.1.2. Evaluarea si raportarea in
cadrul CCDD-ONU

Rezultatele de tara ale Organizatiei Natiunilor
Unite vor fi evaluate cel putin o data pe an de
catre Comitetul de Coordonare comun, coprezidat
de prim-ministru si de Coordonatorul rezident

al Organizatiei Natiunilor Unite. Comitetul de
Coordonare comun va intreprinde revizuiri
anuale pe baza evaluarii anuale a performantei,
realizate de grupurile de rezultate si cu implicarea
tuturor partilor interesate relevante, inclusiv a
partenerilor guvernamentali. Se va elabora un
raport anual al Organizatiei Natiunilor Unite
privind rezultatele pe tara, care va cuprinde
principalele constatari ale evaluarii anuale.
Raportul privind rezultatele va fi intocmit de
Biroul Coordonatorului rezident, de grupurile de
rezultate si de grupul ODD/M&E. Evaluadrile anuale
reprezinta un exercitiu important de raportare

a progreselor si de efectuare a oricaror revizuiri
in lumina noilor dovezi si de corectie a cursului,
daca este necesar, in cadrul CCDD-ONU, prin
intermediul PLC. Acest lucru are, de asemenea,

o functie importanta de responsabilizare. Acest
lucru va fi extrem de important, in special acum,
cand trebuie sa ne concentram asupra dezvoltarii
in regim de urgenta.

Toate documentele de analiza si raportare
relevante vor fi Tncarcate pe platforma INFO ONU
si vor fi actualizate.

4.2. Planul de evaluare

O evaluare finala independenta a CCDD-ONU va fi
comandata in penultimul an al ciclului CCDD-ONU.
Evaluarea va evalua relevanta, coerenta, eficienta,
eficacitatea si durabilitatea sprijinului acordat tarii
de catre Organizatia Natiunilor Unite. Evaluarea
va respecta normele si standardele de evaluare
ale Grupului de evaluare al Organizatiei Natiunilor
Unite, orientdrile privind integrarea drepturilor
omului si a egalitatii de gen, precum si principiile
internationale de evaluare a dezvoltarii. Metodele
si procesele de colectare a datelor vor tine cont de
sensibilitatea la dimensiunea de gen si vor urma o
abordare bazata pe drepturile omului.

Evaluarea finala independenta va fi realizata sub
forma unui exercitiu incluziv si participativ care va
implica toate partile interesate relevante, inclusiv,
dar fara a se limita la urmatoarele: 1) partenerii
guvernamentali; 2) OSC-uri; 3) populatiile
vulnerabile; 4) institutiile financiare internationale
si regionale; 5) sectorul privat; 6) partenerii
donatori internationali; si 7) entitatile Organizatiei
Natiunilor Unite care opereaza in R. Moldova.
Acesta va evalua, in special, masura in care au
fost aplicate principiile directoare ale CCDD-ONU,
precum si impactul interventiilor de dezvoltare ale
Organizatiei Natiunilor Unite asupra grupurilor
vulnerabile identificate in ACT.

Evaluarea finala a CCDD-ONU se va baza pe
evaluarile specifice ale agentiilor sau pe evaluarile
programelor comune, asigurandu-se ca procesele
de evaluare ale Organizatiei Natiunilor Unite se
sprijina reciproc si nu se suprapun. Concluziile si
lectiile invatate Tn urma evaluarii vor contribui la
elaborarea urmatorului CCDD-ONU.

> ¥
%

s POza: PNUD



[enbip innflejessp
©3492NpPaJ IS IDIAJSS B| |NSadde
pueiiwiad ‘pedes 1S 1jigelauna
lew 132 e| abun(e easez|e1big

1uniznjxa 1$ 1910e.Ies

de 9|euOISUBWIPIINW 3[9ZNed
9Z3ZIA BS 2Je) 1$ J0[2431910 [NPOXd
9p 1$ 191ie|ndod eaJuenequil

ap ‘@djeibowap ajLeqWIYIS

9p eweas auli a4ed ‘1uNdsi 3P 1S
1edwi ap azijeue ap ‘a1ebaibezap
21ep ap Ajosu| ‘9391du0d d1ep

ad 1ezeq |eUOIZIDAP S10.d

e|enos aridaloud
1$ 91jeonpa ‘a1ereues nijuad
giendape alejueuly einbise as

19za30d] |njunug

(€20z ednp)
44A3 [eupuid fepuos
/ejuajoln ap aulew

ul [nusweyodwod
puiAld NIPNIS/SNE

(24ebaubezap ap 3|10b31ed 91201
nJiuad) sjeniuadoud a1dund g*|,
uiind |32 nd 19jusjeaald ealadnpay

€°¢C:59-09
9°0C '65-99
8'S¢C ‘S-S
8'€C ‘Wi-SE
V'ee Wwe-5¢
€€ we-al

:eyssen edng

£°sz :@a1bojoyisd (
L'v :elenxas (q
6'8:821214 (e

g9z |jejol

(% u1) o0L0Z

('zs
aao ![euoieu jLioledlpul)

edibojoyisd (2

‘elenxas (q ‘ed1zly (e :ejua|oIn
3p ewJoy ap IS pISIeA 9P
aljdung uLlun| Z | sRWIRIN
ul Injnjos/injnJauaied
esyied ulp (lue sp G915 G|
2J3u] esuridnd eisieA nd)
1019134 IS Joj1dwWa} eAlyodw
19jua|olA eiudjenald (D

:aJelbip

L1eyljiqezig

§9/G8 ‘|eini/ueqin

G/ 113UJIUI B] BUNIXBUOD

:aJelbip
L1eyljiqezig

§'e/18 ‘|eini/ueqin
G¢ :@eIgn|es

:aJelbip
1eyljiqezig

99/L6 -[eani/ueqin
G/ :eanbis edy
(s1enue)

2013s1eIS/SNg 21eodey (% u1)

9'79/0°S8 :uebiw eiey/nd
£°19 ‘93e1l|iqezig

€°95/6°9/ ‘[edni/ueqin

9'9 :39UJ33Ul B| BUNIX3UO)

¥'7€/0°£Z 1juelbiw eiey/nd
9'GZ :@3e3|iqeziq

8'7/¥'6L J|einajueqin
L'EE @3e1lugnjes

LL£/€ 7L Hueibiw eiej/nd
€69 :21€31Iq8e21q

¥'¥5/6°G6 :|edni/ueqin
Z'L/ ‘eanbis edy

(% u1) 0zoz

(L'¥'L o |euoiieu
In|nJoledipul ezeq ad)

AETIIENT)]

| BUNIX3UOD ‘aJezIjeued
‘ejiqezod ede Aisnpul ‘ezeq
3P 11DIAJSS B| S3228 ND
Jojiliepodsob eatspuod (g

0£0Z ANS ul uidAnb ap

lenue/3ull/SaH ‘SNg £11|Iqe)S d1) ©S ZeaULIN 3Jed eIul]

eajejndipolsad

/NOIN/eSINS (£202) e3UI]

[ejIqiuodsip 2159
nu a1e1ljigezip ednp ealebalbezap]

0'9z :ndo)
€67 :1oWa4
9'5¢ :lieqieg
897 :|e3oL

(% u1) 0z0Z

(ue) ejulaayaa ap |SAIN

(1'z’L ado |euorieu
injnJojesipul ezeq ad)

(lue gl gns

11dod) eisJen ‘1a1iepodsobh
ininde> |nuab ednp
‘21njosge 1a1peJes eiey (v

(13ebaibezap)
1jeuoljeu ejuewoyiad
3p/aao ojedipur

ew.Jn uy 1jese| Juns aJed
192 ad juadde nd ‘uab ap
eaunisusawip e| 3|IqIsuas 15
1zanop ad a1ezeq ‘Injnwo
3[1un1daup ad a1ezeq
1IDIAJSS 104NINY BI340
3|1inIsul £z0z Ul gued

11 Ime1nzay

?1e3nzay

SINO ‘ANvd

‘UsWwopM NN "DANNO ‘43DINN
"dNNDI 'Vd4NN ‘0DS3INN
‘dNNd ‘SAIVNN "YHDHO

‘NLI ‘INIO ‘071 ‘av4l ‘Ov4

NNO 3j11iuaby —

(6'£1) L1 DAS

14

EpEY
(L'LL) LL Das E

(Ly'Sy'vy Ty L'v) ¥ DAS 1] (Pe‘ae'ge’LE'TE'EETELE)EDAS E

(£:01) 01 DaAs

(zz'L1'd zoas " (erL'v'L '€l "T’L) L DAas

[4

(35 '9's ‘z’9) § OAsS

2
)

:ddo 31p03p43[addy —

‘eaJel|onzaq IS eliejndod puiaud

pleuoljeulau] BIULIBIUOD) (|NQUERIS] B 3P BIIUSAUOD) 321ISSWIOP 131U|0IA B IS JojIawa) eAlIIodwW] 193US|0IA eala1equuod IS ealiuasaid puialid 1adoan3 INjNIjISUOD BIIUSAUOD
(NH33S) 3s3-pns ap edoun3 u) a1ereuEsS ap eneaiay ‘ejeuoibal aiesadood ap |nijisuo) ‘ebeud e| ap |Nsa30.d 1s3-pns ap edoin3g nuyuad easesualiijod aiesadood ap erjusauo)
‘eaJeyjoAzap IS eilelbiw puiaud jeipuow jnwiNJo4 ‘2luapuadapu] Joja3els earenunwo) ‘eueadolnd |esiua) eaneidiu] ‘eysadepng e ap |Nsa20.4d D3PV (Jed) 213sa |n1enisuaied

ajouoibai aipn) —

'GZ0Z-22Z0z lue nuyuad sulajul JojLISdee INJNWSISIS e aJezijeubip
1$ 91e3ub3ul ‘asewo) ulid 1ie1snos 19jueanbis 1S 1I3PaIdUL e 4epIjosu0d ap |nwelbold ‘Sz0z-zz0z ue nuauad ajeuoiidadxa 1S eluabun ap Jojiieniis e aieuonsab 1$ asuanaid
9p |nwesbold ‘5z0z - ZzZ0z ue niuad nieljeuluuid e a19equwiod 1S aJiuanaid ap [nwelbold ‘Sz0z-zz0z ue nuiuad edijgnd 91e1ndas 1S auipJo ap [nweabold 520Z-2Z0z llue

nJjuad ezojnaJagny e sundsel ap [euolieu [nweiboud (39a104d) L £0Z-Z2Z0Z 1L1RUES Sp BleuolieN eibaiens (19a104d) 920Z-zZ0z llue nujuad usb sp eajeyjebs puiaud uniioe

3p |euolieu [nueld IS jeuolieu |nwelbold ‘zz0z-£ 10z lue niuad aAidnpoudal 1S ajenxas ajlun1daJp 1S eajereues puiAlid [euolieu [nwelbold 4z0z-1z0z llue niuad eiusdeg
eouny puiald eaej ap [nwesboud ‘zz0z-810zZ epeouad niuad suewn ajully sp Injnaiesy eayodwl ejeuorieu eibaiens i/ z0z-0z0z ue niyuad boipiue gjeuolieu eibalenls
‘(303104d) £Z0Z-2207Z ue niuad edunip ap 193104 easedndQ nujuad |euoiieN [nweiboud (3d3104d) 2207 - 2Z0Z eleiny IS e|odLIby a4eyjonzaq ap ejeuoliep eibaiens 5z0z-2z0z
nue nuyuad enop|ojA ealignday uip ewod a1ula ap 1viiejndod eassuiisns nuyuad |nweibold {,0£0Z erieonp3” aueyjonzap ap eibalens £20z-810z llue ad aljiuwey ul 19us|oin e 1S
19Wa} ap eiej 193Ua|0IA e 2191eqUUOD 1S AJIUaARId Bp eleuoiieu eibalenls (5Z0Z-2Z0g lue niuad 1e1s ap 1aJa1nuoly e 1elbaul Juswsbeuew ap [nweltbolid 9202 - ZZ0z ue ad
Injnjido) eridalold nauad jeuorieN [nwelbold ‘Sz0z-2zZ0zZ 24eziunwi ap [euolieu [nwelbold ‘Szoz-2z0z llue niuad gjenxas a4aliuwisuesl N Jojiiidalul [e 1S YAIS/AIH 1913294ul e
[011U0D IS aJ1UaAR.d Bp 3jeuoiieu ajawelbold 970z-810z llue niuad e[einos BijualsISy ap ajeuolieN I191iuaby [nJped ulp ajerjuapizal a|liiN1Asul ulp ajenosoyisd 1S ajen1da|a1ul
1ie11j1gezip nd Jojaueosiad e aJezijeuoliniiasuizap ap |euolieu [nwelbold ‘zz0z-£ 10z lue niuad 1iel|jigezip nd Jojaueosiad e g[e1dos auniznjpul ap |euoljeu (nweabouid
(£20Z-€207) eseoieues 1S eAnde eadiueiiequi puialid [euoiieu [nuwelboud (/£z0z-1Z0Z) BAOP|OIA edljgnday ul 94938340 ap 1j0d-10[a5e10 e 34e)|0AZap 3p |euolieN [nweibold 8202
-zZ0z lue niuad enopjol 11qnday e ejeuoibay aieyjoazag ap ejeuoiieN eibalenis (9z0z-2z0oz) 2iielbiw ap nsaxoad up iiedidwi enoplojA 11D1gnday Jojiuaielad iueabaui(al) e
aJell[idey IS JojLIIUdARI e aJe|nwiins ap |euolieu |nwelboud !,Gzoz-elodseliq” ejeuoiieu eibarens {(309104d) GZ0z-2z0z lue niuad Jojiuiens iueibajul IS injnjize ‘jeuoiielbiw injnxnjy
Ieuonsab jeunssp |nwelbold (123104d) 0£0Z-2Z0Z llue niauad auJalul Jojlisdele [NIUSWOop e 24e1|0AZap ap elba1eis ‘zz0z-810¢ llue niuad Injnwo Jojiunidalp [niuswop ug
Iunijoe ap [euolieu [nueld ‘zz0z-1z0z lue nauad INjnuisAnD [e lunijoe ap [nuejd IS INJNUISAND) |e 31e1IANRDe 3p [Nwielbold {0507 BAOP|OIA,, 8481j0AZa( ap ejeuolieN eibajens

:aap2ido ug pasaund niauad ainijoazap ap ajpuoiinu awniboud Is 12131]0d —

guewN ealeljonzap naiuad ajeba 1ieauniiodo I$ 1uniznjpul ajigedoAey 1S 311geIYIL 113NIIASUT | ea16aje.ls eajelliolid

L 1NLVLINZ3Y

NNO-Add) Vv 11v1T1NZ3y¥ 3d VIITILVIA ;L VXINVY



(0202) %198 :(e3uad/d1d

%56 u122eA 3p 9Z0P € Nd 1ue | |-0) 1dod)
8'96 ‘PL
1'S6 :1d
(NL "X3) 6'8£ :Dd
(NL%3) G"LL :AY
6'68 ‘dIH
116 :9d3H ‘ (Lge
aqo [euorieu |niojedlpur)
L6 :OdA
€06 Y0y |euolieu
2°06 :d1d Jo| |nwesboud uj asnpul
7 3|1INUIeA 3120) 3p
[enue/INYND/SIN 3|LINUIIeA 8'96 :50d ey1adooe eyuri-erjejndod
aAnessiuIWpe 21eq a1e03 nujuad %56 8L0Z uip eriiodoid gL
€9/¥S /4 61/0S 4/4 ‘3JejiuewWN J0JI0ASU

(31 9z0z 291 Z207)

6€/€9 ‘|lednd/ueqin
G :[e103 - BORWIRIN
S95/0L :4/4

SP/SL f|ednd/ueqin

09 :|e301 - aJezZNageY

LE/09 ‘|ednd/ueqin

06 :|e301 - BD1IRWSIEN
6%/99 :d/4

/0L fjedni/ueqin

/S :|e101 - a4ez113ge)|Y

@y LLLrLy
aqo !feuotieu 111o3edipui)

edleWlewW ap awiuiw
aiunsound IS asezpageye
ap awiuiw 2jusradwod nd
nizeuw1b ap esep ewnn

apundseJ e niuad 15
10]IIDIAISS Ba1RYI|eD IS
|esJ9AIUN NSk eunbise
e nJjuad a1ua3sizal lew
UIASP I$ 91epI|OSU0d JUns
aliejuswile IS arleonpa
'91e1RUEBS 3P SDWISIS

lue $-gvSId/J3IN [nIpnS (vsId) 9z0z (vsId) 8L0¢ ulp IN9]9 9p |MuS10.4d e'Z’L ‘C’L Insnpo.d
WrLs
€'l ado °[s1ulj e| 3INqLIIU0D)
L20C
-£20z epeolsad uj aiedide uy
| :(lwoJ) 1ieyouly | :(lwod) 1ieaioulpy asnd 1S ajeJjoqge| ‘ewun uj
Z :e|e1os 213291044 0 :e[eI20S 3132910.d HNWEIEWI[92ISELUEL NE .18
D ad jusdde nd ‘ezeq ap
¢ -91e1ljiqezig ¢ P1eljiqezig IAJ3S e| |eba |nsadde 1$
7 :ejeuolbal aieyjonzaq Z :eleuoibals aieyjonzaqg g|e1nos ei1idajoid ezeazia aled
ard a1 ‘91240U0) a1ep ad deZRq
:a1jeon :a1jeon
m. Heanpa m. Heanps ‘91e396N( (3]e1410123S)IINW)
ANO L :318)RUES G ‘o1ejeues 3leuoljeu aunijoe ap
Jojijuabe e gjenue unueld nes;s$ pijod
/euJaiul easeriodey 2202 ‘1631e41S 9P |NJBWINN PL°L
(z6lLLL
ado InjnJioledipul Juaiaje)
. eq :|euoljeuqns (q NN :Jeuolieuqns [PAIN (q >ijod
0£0Z-£207 |euolieN . . ) . |nJped ewojul e niuad
J1IS1ILIS INNWIISIS & eq :euonen (e NN :[euolieu |3AIN (e 21eJ0qgEJ3 JUNS [BUOIIEUGNS
2Je1j0Aza( ap elbarens 1S [euolieu [aAIU e|
puinld [enue jiodey 2202 9d1eabowap ajiidalold 1L
L INLYLINZ3Y

*31jUBAIDIUL BP 24803123S 3se$ 3191 243UIp |NUN pully ed 1ielbnyas el |Insundses sapnjpul DI ‘6 L-AIAOD elwspued

e| arjesbiw ap adrew ug adjod ajunsundsel enjeas e niuad 1$ wndald ‘sjiqesuodsal IS 21e|nbal ‘aunbis ‘91euoplo Jojaurosiad e jeljiqow 1aun e 1 1jelbiw 1aun e aueyjides ap ajpRIjod puiad z'2° 0L AdO INjnJoiedipul e ejeqo|b eatezjioyuow
nJyuad 2Jesadau JuNs [NpoW UIp 3|1JegaJiul e| djinsundsey “eleuolieusaiul eijelbiw | a1eo3luaal ajeIusweuIdAnb ajiibaleis 1$ sjpwelboid ‘a1dnijod aidsap LegaJliul dUiU0d a1ed ‘83un JojiuniieN I1a1ieziuebiQ |e 3|edos I1$ AJIWOU0IT 14ddey

nJjuad Injnjusweledaq |e |npow Inun [nJoinfe N ezeaz|jeal as ealelnsel “£'0L ddO BIUl} [NIXS3U0d Ul eieulaanb auiq aijebiw, o eyese eaind e aied uy Injnpow eaJediuie)d uld 191iesbiw esseulaanb puiald a)11inasip azasueae es aundoud 18] DT
'91epl|osu0d 1} eaind Je 2J4ed 3|IIUBWOoP IS 3jaunde| 2d11uap! es 1S wndaud ‘arjelbiw ap Joj Jojpniijod |e Jorezuiadnd jnjnJaldeled ealen|eAd Ul ajiiel anfe es aied niped un al es eqebap rew 12 ‘aijelbiw ap Jojpniijod e auedjde uj eaiaund nes ealeloqe|d
9159A11d 22 B23D U] B|1ded AD1ISeD BS HUBW 1S3 NU AD] "I913eabIw [njuswop uj easeulaanb eyjoazap 1$-e niuad ezijin jod 3 a1iel a4ed ad adijod ajiybaed puialid njewdogul e4a40 aJed ‘adiijod 113ngLIU0d ad 1ezeq JUBWINJISUL UN 3353 NOT ¢

|el3sswes

/INDI/INIO/gJe} 3p
|n1oded 1S sulauL

09 : 1(INDI) 31elbiw ap a3ew Uy
2JeuJaAnb ap JojlJ03edIpUl [NI0DS

(z'£°01L Qo |nJo1edipul)

JojaueosJad e gjigesuodsal
1$ eye|nbal ‘eunbis ‘ereuoplo
ealelljiqow 1S eijebiw
ezea)l|1oey aJed aljelbiw ap
1D1RIjod ezeabayul el e

10|12k} |NJISISIUIN 08 :INDI [NJ0dS 1202 2Jeutannb ap [niped q-L°L ‘ezeq ap
3IDIAILS e| [eba [nsadde IS
(ze'L wnda.d ‘Injnwo 3jundaJp
aao [nioyedipul ap 1eb3)) ad ezeazeq as IS uab ap
eweas auli aued g|enos
1e1s e1jda10.4d ezeanowoud
9p |n12bng e| ap Jojliedole ‘91jeabowap ajiulpual
|n[e1ol uip Juadoud ed 9JeJIPISUOD Ul Nel aJed 1S
|enue/aAnelsiuiwpe 9|e1101239s 3eos swelboud 912JoU0) 21ep ad aezeq
91ep/Jo|diueul 1$ 1p11jod nujuad Jels ap 1pIIjod ap IS AnewJou
[NJ23SIUIA %09< %6°8S :1Z0T Im3bnq e ap Ledoly 'Ll niped un °L°L [NsnNpoid
|eLiIsawas
7US=bUB;IOVIIA (1'8°€ AQO |nJ03€21pUI)
0D3DIAd3STVILNISS
JIOXJANT Urlewrapou 9)e1eUES 9P JO|IDIAIDS
7erep/oyb/Aurogm e aiuiadode ap aj2d1pul
“sddey7:sdny/uielreues g|esJdAIUN d)ejeuesS
[e [eIPUOIA [NJ0IRAISSO %0L £9:6102 ap easeinbisy ((9
(zzvy aao
|nJoledipul e[ aiNqLI3U0d)
|enue
ul] ‘oAeIISIUIWpEe Jejod$aud [njueweieau; ug
91ep/(SIINI) D3N ‘SNg %56 %€°06 :12/0202 2J91Idsul ap eINJq eIey (4

|lenue/a|elin
1Dnspels/liieleues
[NI2ISIUIN ‘'SNE

(0£0Z @1RIRUES Bp 3JRUOIIRU
1916918415 |N323104d NJ 93LIWIIOJUOD
ul) 1A 1indseu ap 000°L 81 0'0L

1IN 13N2SBeU 3p 000°L B| S0l

:020¢

(Lze
dao [euolieu niojedipur)

1A

1inaseu ap 000°L ©| (SSINY)
1UB 1DUID gNS BISJEA N
indod ey jevjeIow eIy (3

|enue/edljqnd ajejeues
9p ajeuolieN I1a1jusby
|e |lenue [nyodey/SNg

(ejuriagau
9p eaJeojen ap eie) *d'd z snuiw
nes) 1A 13ndseu ap 000°001 €| §'7L

IIA 13nJseu 3p 000°001 Bl €91

:0c0¢

(1"L°€ aQo |n4o3edipul)

auJalew lieyjerow eiey (a

L INLVLINZ3Y



‘Jwiod 1iojeIpaw e| [edpuiid Uy BI3aU 9S 4

|enue/anNd
11eN|eAS/221U0JII3|
dleiusweusannb
aueodey

%08

09:Leoc

('L dQO el e| aINQLIIU0D)

a1ejuswa|dwi-0d

9|eubip 3|dIAILRS e| aJiAud
Nd 11DIAJI3S 9p JOo|lIo3ez||in e
alideysines ap [NPAIN PE’L

lenue/SOW

111139249) 15 1913edNP3
[NJSISIUIA “Jojijusbe
3le ajenue s1ieodey

€87 :11DIAJISS 9p 1Io1eysald [e1o]
#S0'€ :1imnsui |ejoL

£01 :11DIAISS 9p LIojeysald [e1o]
981 :imusul |exol
zeoz

('L a@o ewuij e aINqLIIU0D)

ETCEIERIIA

3undnub ad jusdde nd ‘1joy
nJiuad ajeljuass asinsal
nes/I$ 1uNuUNQ ‘zl1DIAISS

9p eaJeziuiny iereunquil

e nuuad a1epijosuod
aiunsound 1$ 1ie1peded

nd 1PIAISS ap 1oleisald 1§
11{N}Isul BP [NJBWNN 2°E°L

jenue
/nereues |e jeipuow
|NJ103eAI9SqO/SINO

(leuoiieusaiul

Jejiues Injniuswe|nbay e
ezeq ap eareypeded nuyuad
alerpund ¢ e elpaw) %58

(jeuorieusaiul

Jejues Injnuawe|nbay e ezeq
ap eajeyneded puiald aferpund
€1 J0[32 eIpaW) %08 :ZTZ0T

(1'p’€ @@o |n1o3edipur)

iiereues

|ntuawop uj ejuabun ap
nienas niyuad eaunebaid
1$ (ISY) |euoijeusaiul
Jejjues Injnjuawenbay
eajeipeded q-g’L

g1 [euorieu [nwetboud
‘AIH |euolieu [nweiboud
(SDIN)

Vvais e aJeziiojuow

ap |eqo|b 1odey]
IN[NJ309ds eale|dpo

09 :gsd
06 :S71
06 :dI>d

9z :(as9) iequeq

nd> xas eanoeld ased njeqieg
9G¥ :(S7) ININX3S 11103eJ0N7
€65 :(a1dd) unboup
ezea)da|ul 1$] 948 aUuer0SIad
(% u1) 0202

(€€ QO el e| aINQLIIU0D)

AIH 241uanaid

3P 11DINIS 3P BZEIDIBUR(
2Je> (959 'S1‘dIdd) a1_vyd
Jojnieindod pueurisede
aueosJad ap [NuUad0.d B'E’L

‘nipaw
9p 1$ 921WOU0II ‘9|eID0S
9[2iuabun 1$ 3)1uN20s e|
apundseJ aJed ‘lusweo ad
£1EJIUSD ‘B|IgeJnp ‘91el|ed
9P 112IAISS 9p dJezIuin} O
esnbise e nuyuad a110ds
1ieapeded ne 9)1uN-290
/314N-2S0 15 211gnd
3|1iNIsuUL "€°L Insnpo.d

|enue/aAnedsiuiuipe
°1ep/dJ3N

000°S€ :4o14adns Jepundas
1$ JOLI94Ul Jepundas Jewlid
000'G| :4ej0dsaid

000°0S :|e1oL

00Z’L

:Jopiadns Jepundas IS Joliajul
Jepundas Jewiid 3ueweieau]
009 :Jej03$ald

008l :[eloL

1’ ‘220T

(1's'¥ aao
|nJojedIpuUl B 3INQIIIU0D)

(3eypgezip 15 axas
ad ‘ajeuolieanpa 1NjRAIU
ad) |ewJoy |njueweieAu]

ul 1$14osuy 1ielbnyau

11dod ap |nigwinN Y-z'L

L 1NLV1INZIY

|enue/aAneJlsiuiwpe
21ep/(SINI) DI ‘(£
Inj2ge) ‘exaue) Jull/SNg

%L6
:£Z/920T Je|0d$ |nuy

%S'v6
:1.2/020T 4e|025 |nuy

(L's¥aao

|NJ103ed1pUl B| 9INQIJIU0D)
(151125} 40|32 |N|EI0)

uip %) [edauab Jueweieaul
ap 3|iinynsul uy tiedjigezip 1$
9lernads ajeuoliednpa 10AsU
Nd J0|IA3|3 eaJapuod bz'L

(ep1nib) £'zs€

(appn|b) £ 0v€

(epidi)) 1'601 (epd)) 501 (1'z’z Qo |nio3edipul)
(sur2104d) 46 818 (suia10.d) 46 98/ (@112
|enue 1893 0°0C8¢ 189X 6'£65¢ eIpaw) Joyndo| ap ded ad
/21SNEIS [nienue/SNg 020z 2UBWI[e 3P [NWINSUOD §T°L
(zre
ado |euolieu |niojedipul)
aueolel ad Q) :aueOle) 9 (ennusiqo
|eanu 23 ;[edny eiuapizal eijeindod) |eanu
ueq.n 2G3 :uegn _ /uequn ‘gisien ap ednib
) o 1$e9ade UIp 1I9W8a} 3P 000°L
0z:ejoL 9z el e| (1Ue -G 1) JO|2IUISB|OpE
lenue/quegIeIS/SNg LZ0Z | Inpugd uLJojuIseu erey 'L
35D 9p 9jeuoljeussiul
dlapJepueis e| gielulje ‘IN|NRIAISS
jndwiy uy 1$ 93ureu] ad1depIp . .

J0|24ped BaJRW.IO) [DIe01eZUIIdND (1'% aqo |euoleu
a1e1eURS NUad 21ieInpa Injniojesipul ezeq ad)

apn|aul Jejod$ |n-wnnoun
pn|pul Jejods | ._ 1IN (g SoEPIP 10[2IDED
Jepundas |nueweieaul niauad 1lJew.oy e 1$ InjnjudAjosqe
uab ap __umu.__mmm m>_uuwam$a INnjiyoJd 11ewIo) ealapan
uIp ennzinal 15 eleisnle giejods uy edeuldidsipiaiul adepioqge
|enue/io|iijusbe ewesboud uip sand | uiind 92 (Z o-nund eioisade e a1eyjed
1e aseyuawa|dwi e~ ap Ieuswa|dwi easelnbise
9p Jojlauaied 11029)0.C 1$ ‘21e3RUES NJIURd eljednpa

; nJiuad aJewdoy | uiind 9315 : e :

3|e a1ieodey 1iosajoud (¢ 'uab ap eajeyjeba (g

91UdISIX3 114103ebIjqo
2Jej02$ sjpwelboud
1S 0DSINN e| 9p a1ep
:ejuliayal ap ezeg

1e4621ul jeriaed Inuiiuod/inpow
| uiind |92 :Injnwio ajunadasp (1L

9MNZIAA
LIN-Wwin|N2LNd :jesauab ug

nJyuad eieyiwi| enupuod IS ejeidiul
2Jewo} o0 nd ‘ezeq ap 14NINUIIUOD

Jlijewaojul apnpul nliolebijqo
Je[02$ [N-WN[N211INd :Z2Z0¢

‘Injnwio ajnadaJp (|
:9Je[N21JND INjNINUI3U0d
/Jo|9|Npow e Jejods |n
-wiNnNJLLUIND Ul ejua)six3 pe'L

|lenue/uegiels/sSNg

91 :£2/920Z 1e|02$ |nuy

07 :22/120Z 48|02$ |nuy

(L'vy
ddo Injnioied|pul JusJaye)
(1epundas

1$ Jewud Jueweienuy)
Jaandwod/A9)a [nyiodey 2°Z°L

L 1NLVLINZ3Y



191iuabe
e ejenue easeliodey

Ll

[in|njoiA
|e 21Ul |nuawebeuew puiald
|euolieu jod030.4d ‘aiijod niyuad

0Sd ‘9|_JIpaWl IDIAISS 3P 1140ZIuJny

nuuad OSd ‘]e1nos 1ijuaisise

niyuad OSd ‘ed1Isawop ejus|oln ap
3|1Inzed uj ejebaj-0dipaw eziadxa

puinld aJesado ap piepuels
ginpacoud ‘ojiidod ealzodwiy
2iua|oIA ap 3|lunzed nauad
a1jusniaiul ap piyb ‘(3da104d)
3|e110129SJ91Ul 3|P02010.4d]

£:120c

(z's @ago el g aINqLIU0d)

3|eIjuasa 1DIAIDS

ap |N3ayded nd 33e3WI0ju0d
Ul 444A3 3|I1DIAISS BpIjOSU0D
e nijuad ajeloge|s

aJesado ap piepuels
1unpado.d |$ sjeod0l0.d
'1IRIUSLIO 3P [NIBWINN q°S'L

(3es0qe|d

nou) snyeu.eg

din ap 1dIAIS
BZB3S9I0R 2JeD 39}
3p |nJewinu puiAld
1odeu {(19iusjoIn 9l
SWIDIA 319194 pulAld
njewuogur) €01Y¥3D
onsnels uodey/SdNIN

|enue
/e213SaWop ejus|oin
puiAud Jodel/SdININ

%58

'%0'0L 9/%V'S J :+59 (%961
Q/%L L §:99-05 % '€E A/%9°LE }

67-GE ‘%LE A/%0V § :7E-81 ‘BISIEA

9'€//¥7'9T ‘|ledni/uequn

(9 €1 % 6€) 12301 UL 26 :aIDd AJA
%.°Z | :1jequeg

[ WA EIVEE|

‘AdA IN|1Jo4d

(ienyauaq
80L'L 15 0St'Z AJA 18303) % £'69
10202

(z's aao e e| aiNqLIuU02)

IJUIWIIISIP Nes 193Ud|oIA

3| SWIIDIA 3S04 Ne 3 ednp
1DIAJ9S BZRIS3IIE 31eD I0[213)
1$ J0|19W?a} eaJIapUOd B'G°|

uab ap 11oreUIWLILIDSIP
3|1undioaJass 1$ ajswiou
1$ a1eoleunep ajpnoeld
AISN|2U] 40[313} 1S J0O|IoWa}
eAlnodwy e3US|OIA 9p
SlaWJo} 91e0) epioge

e niuad yiereunquiy
|erio1dasiNw sundsel

un 1$ eIUaIdYS aJ1uaAa.d

1S 3e3S 9p 3|1iny
S’L |[nsnpoid

|jenue/D>ANNO 1eodey

[1dod N> g1dd apnjpul easeade]

(000°€ UIP) %S :AIdd

[1dod N> g1dd apnjpul easeade]
(000°€ UIP) %1

-dIdd -0coc¢

(1'se
ado IN|NJIo3edIpUI JUSIAYE)

s922e ne aJed ‘11dod nd ‘gidd
1$ unBoup eLINSUOD BJED
3|IaWay 1 Je wind ‘sjigesau|na
Joj1lawiay erjiodoid 3 *p°L

|enue/SHIN/SINO
|n3iodeu 1$ edljgngd
?jereues niuad
gleuolieN eljusby

%C6 - %6 ~ %C6

%£8 - %0L - %99 :020C

(€€ @O el el aINqlI3u0d)

g|ediA ai1saidns nd

J0[92 |nuado.d 1S Juswelely
ul aejoJul AIH N2 sueossad
9p |NMuad0.4d {nIn3e1s asound
151 94BD 1S ATH N2 DS3leJ) aJed
JojaueosJad [nusdold Q'L

L 1NLV1INZIY

“(L20oT UL1s $2027)
Jue ¢ e| eiep o ‘{|UNuab I1$
diiessuab puinud fepuos

%58 :[e30L

['232 21uaA ‘a13edndo ‘eI
eaJels ap aljouny ug ejiqiuodsip
eleyuswidns auebaibezaq]

aluni uy [iqiuodsip :33eyjiqezig
80°S/ :PNS

Sl'¢L ‘naus)

9069 ‘PION

T'EL :lUe 3P 67-07

77’89 :lUe 61-G|

68°// :2Jeoiadns 11pnis N
726G :edewiid arieanpa n)
:auebaubezaq

€€ :|ej0L
(% u1) 0zoz

(1'9°'S @O [nJo3ed1pUl)

aAndNposdas

1iereues eaflibuy 15
JojaAndasejuod easezijin
‘ajenxas a|iiie|as 91$aad 32
£9932 Ul ezned ap ejunsound
uy 11zpap ajilidouad nej aued
1Ue 3p 617G 3P eIsieA Ul
Joj1daway erjuodoid ey

a1ey(ed ap adignd
1121AJ3S 911D1|0S BS 1S
9zasadde es lieyl|iqe
uns ‘s|igeJau|na
3|1undnub ulp jeads uy
‘ln3daup op 1403RUIIRQ
7'l Insnpo.d

NNO Jojiiiusbe e gjenue
/eulaiul ealeyiodey

000s

Rl 114

(€71 QO e el 3INQLIIU0D)

Ininidos

e 9130930.4d 9p aJeyunwod
aweuboud e| eddied aied
11dod ap |niewnp brg’L

|enue
/44d @1eodeu ‘Isijusbe
9le ajenue ayeodeu 1S
10910.4d 9p 21ieodey

%001

(g1 24ebaubezap)

9¢ :|1ze sp Ijueydi|os

(% u1) Lzoz

(€L Qo e el aINqlI3u0d)

axas ad ‘eupipaw

ul ieanbise ap |euolieu dignd
|[nwia1sis ap 1jiuadode uns
aJed ‘aueosiad ap Innoyesy
S2WIIA AISNPUI ‘Iielbnyal 1$
1juelbiw ap [nuadod §°€'L

INIO 3e sjenue
sjaueodel ‘SqNIN

a1e1qibye
9P 3|114331JD dS3UNIIU] 4B
3[aur0sIad UIp %001 6202

(g3 a4ebaubezap)
(sueosuad €) %/°0 :1ie1bniay

:keoe

(1'€'L aao
|N101edIpUl B| 3INGLIIUOD)

axas ad ‘gjeidos aijdaroud

3P SWIUIW J|IUN[DAIU/BUWIDISIS
ap a1uadode (aJ3sezap

op eiedaje eijeindod 1$
1ielbnyal AISN|pUIl) 91RINWERIIS
aueosJad ap |NJuad0Id °E’L

L 1NLV1INZ3Y



SINO ‘INVd ‘UsWopm NN "DANNO 43DINN “YNNDI 'Vd4NN ‘'NNO-33D ‘dNNJ ‘SAIVNN "YHDHO ‘NLI ‘IO ‘011 ‘av4l ‘Ov4

NNO 3j11juaby —

Am_‘.h_‘.m.h:toom @WF B.o_\m.o_\N.o_‘.m.wim.or.m.m_\N.o_\_F.o:@_‘Oom E ?.oﬁm.o_\w.o:o_\wom g G.m\m.m.m.mé.mvmoom m

:ddo 24003043]322Y —

‘(lnquess] e| ap eliusAu0))

9211SaWop 193US|0IA B IS JojIawa) eALnodwl 19jus]olA eala1equiod 1S eadiuanald pulalid 19doin3 INjNIjISUO)) BIIUSAUOD) ‘eaJel|oAza( IS eljejndod puiAlid gjeuolieussiu] ejulisjuo)
((NH33S) 3s3-pns ap edoun3 ul eleues ap enealay ‘ejeuoibal aiesadood ap |nijisuo) ‘ebeid e| ap |Nsa20.1d As3-pns ap edoun3 niuad edsesuaiiijod aiesadood ap eljusauo)
‘eaJe1|oAzap 1S erjelbiw puiaLd jeipuow jnwinuo4 ‘uspuadapu] Joja1e1s ealelunwo) ‘eueadolny [eJauad eAneidiul ‘eisadepng el ap |NS220.4d DIYVYD ‘(Fed) 21sa |nieLisuslied

ajpuoibai aipn) —

"'€2027-8107 llue ad aijiwey Ul 1I9JUS|OIA IS 19w} ap eie) 1I9JUS|OIA B 9191equU0D IS aJiuanaid ap

ejeuolieu eibaienls (zzoz ul resoged nou 1aa10.4d) zz0zZ-€10zZ 221gnd Jojaiueuly injniuswabeuew e a1eljoAzap ap e1balenis ‘zzoz-/ 10z ue niauad iieyjigezip nd Jojpueostad e
B|eID0S auNiznjpul 3p [euolieu [nwelboud ‘(339104d) GZ0Z-22Z0Z ue nuauad eAop|olA ealgnday uip ewod aiula ap 1vriejndod eatsuiisns nuyuad |nwesbold {£z0z-£ 10z ue nijuad
BAOP|OIA ea1iqnday ul 921ulaualul Jojiiie|aJ e aiepljosuod ap e1balens {(333104d) | z0z-810Z lue nujuad eanelnndas 1S eaded ‘sjivwa) puiad NNO |B 91e114NdaS ap IN|NIjISUo) e
GZE 1 191inj0zay e aJeyuswa|dwi ap |euoiieu |nweaboud !(303104d) £Z0Z-€207 llue niyuad eseoleues IS eAlde eadiuesiequil pulAld [euolieu jnweiboud ‘(329104d) 9z0z-2Z0Z lue
nayuad uab ap earenjebs puiald luNiide ap [euolieu [nue|d IS [euolieu |nwelbold ‘Szoz-zz0oz ue naauad 1siinsnl injnJiodas nielubaiul 1S 1sjuspuadapul easelnbise puialid
e1ba1e.ls ‘9z0z - zzoz ue ad innjido) eildanoud naauad jeuorieN |nwelboud {(309104d) 0E0Z-2Z0Z Ut nJjuad SuJalUl JO|LIDI.JE [NIUSWOP B 9181 |0AZap ap eibalens !(3da10.d)
G20Z-zZ0z llue niuad suiajul Jojluadee INNWaSIS e alezijebip 1S a1elubanul ‘asewo) ulid 113e19100S 19jueanbis 1S 1119paIdUl e a1epljosuod ap |nwelbold ‘(123104d) GZ0Z-2202
nue niuad 1ieyjeulwd e aus1equuod 1S adiuanald ap [nwelboud (33104d) 0E0Z-EZ0Z |eUOlieU D13SIIRIS INJNUUSISIS B 94e3|0AZap ap e1bajens (10910.4d) ,,0£02 3942ul1” 31949Un

9p IN|NJ03I3S B 2Je)|0AZap ap eIba1ens ‘£20z-, 10z ue nuyuad arjdniodnue 1§ arelubayul ap ejeuoiieu eibaiens ‘zz0oz-8 10z llue niuad Injnuwo JojunidaJp jniuswop uj

luniide ap [euolieu |nueld ‘gz0z-1z0z ue niauad INjNUJSAND |e 1uniide ap |Nueld IS INNUJISAND) |e 91eJIAIDE 9P [Nwelbold {,0£0Z BAOP|OIA,, 9J1|0AZaJ 9p ejeuolieN eibalens

:a4n241dp uy 1113und paIaPaA uj 3ip3oAzap ap 3puolipu awinibo.d is 1313170d 3jaipopwWIN uIp 6INIAP 3403 31DIJOAZIP P [PUOIIDU IiDILIOLI] —

C 1NLYLINZIY |ed0s eaun|zaod 1$ eAnnedidiued ealeulsano iz edibajeus eajelliolid

(z's @qo e e| aINqL1IU02)

Jojijequeq

e aJed|dwi ap sweuboud

15 uab ap 9|eID0S djdWIoU

ezeapJoge aJed Aoedonpe

|enueyJojiijusbe 9p aAneiiul nd ayuadooe

3|e auJaiul a1ieodey (291) %SZ (0g3) %EL 11202 aueolel ap eiliodoid p°sL

(z's @qo ey} el 3INqLi3U0)

10[23134 IS JO|IDWdY

enlnodwy 19jusjoln e 1$ usab

3P 110JBUIWLIISIP JO[WI0U

|enue/iojiijusbe e aJepJloge ap a)1iods
dle 19104d ap 15 1ieapeded nd LN-)SO 1S 181S
alenue ajayeodey 9/ :|e1ol 8¢ |e10] :L20Z ap 11iNynsul 9p [nJeWNN 2°G°L



'91e31|e303 U] 2Jedijde u) esnd 3504 e easepuewodal
©d PUWRASU| G Jel ‘auniide opiu suidaliul B-s NU B eUWERaSUL | apun ‘G e| | e ap [eaound un puisojoy nidn| 3sade ezean|eas 1awiope|d IqUIBIA ¢

|enue/Jojiijusbe
3|e a|enue aieodel

%09 (4

912JouU0) 91ep ad
9z9zeq 3s es IS uab ap eweas euld
es aJed [nyaJaull puiald sjeuolieu

%L'St (q

912J2U0) d1ep
ad 9zazeq as es IS usab ap Ju0d euld
es aJed [nyaJaull puiald gjeuolieu

a1631e13s 0 pIeIOgR|D IS0} B NN (B

196nq uy 9Inzeaaud

uns aJed ‘Injnwo ajunydaJp
ad 1$ 1zanop ad 21eze(q 1949U}
nJyuad aunijde ap sjenue
lunueld na ajedo| adignd
Jojiieaioine eijaodoud (q

(13usdsajope niuad
9|e110323s 3jajuawelebue
£1239|43J 24e2) 3349u13 nJuad
auniide ap ue|d/1iuadsajope
nJyuad usab ap esaunisusawip
e| B|IqISuas IS elelio)dasnnw
ejeuoljeu eanijod o eisixg (e

JoJaun nJjuad

‘ulaAnb ap aJeleloH 116a1ens 1oun easeidopy (e 2202 auniide ap 1nue|d 2°1°¢
. ¢ -@yd3ad
G'C-@yd3ad .
. ¥ :DdD
S'v DD .
. € :dDS3D
G'€ ™WDSAD .
i Q¢ VD
€ :1VvD . . .
. € :Nd3 (9'91 @QO eun e| 3INqlI3u0d)
S'€Nd3 .
. € :dddd .
9lenue g€ :ddydd . BAOP|OIA Y |nIels
ayieodes sspusbe/pw o ¥ :Mvd3d 24182 9p INjNwWio aj1uNydaup
. X ) S'v ‘Mvd3id X .
1unmdaspuoluowy/:dny o (G uIp) € :|e101 4025 puiAld sjeuorieutsiul
annwo Jojumdaig (S uIp) g€ :[e301 feaound 202 JO|LIEpUBLWIOIA

e 91eZI10]IUOIA =P
gleuoljeN ewJoje|d

:aJejuswa|dwi ap |NIRAIN

ap sjuleu) awLd Lepuewodsy

e aJejuawa|duwi
9P INPAIN q°L°C

Jojujusbe e ejenue
/eusaiul easeyiodel

‘lenijo |nJoluow
‘0daNd eaJjen|ens

‘113LIBURS [NIBISIUIIA ‘SOIN

€9 "ulw :|e307
06 :|euolieN

Ev 112207
L\ :JeuotieN

Lcoc

(eoL1s
1'S QO 3[21ulj e 3INQLIIU0)

INjnwio 3j1unidaip puiaud
dleuolieuJalul ajaplepuess IS
uab ap eareljebs enowoud e

nJiuad aiebouge 1S 9NZINSI
‘1erdope swesboud 1S
auniide ap Lnueld ‘1631eIIS
‘pjod ‘163 8p |niewinN e°L'z

eaje}ljiqesuodsal

1$ eajeulwildsIpau ‘usab
ap eajey|ebs ‘Injnwo
9[1un1daJip earowoud e
najuad ayiereunquil
Juns a|eIUBWERUIAANDAU
1$ 9|e3UBWEUISAND
Jojiininsul ajijexneded
NCYEVEETSESIETS)
|nJped °L°Z Insnpoud

|jenue/yul| 3daip ap
|n3e1s puiaLd a]231pul
-123(04d @213sN[ plHOM

€8°0 :912114N23S I$ dUIPJO
09°0 :BSIYISap aJeulannn
0170 :1913dnuod ejuasqy
€5°0 32101 [e3dUNng

18°0 :21L1INJ3S 1S dUIPIO
/G0 :BSIYISaP 2JeuldaAND
9¢'0 :1213dnuod ejuasqy
1G°0 :[e101 [e1oungd

Leoc

(€91 QO eIuA | BINQLIUOD)

(1310995 140328)) 3d34p Bp
|n3e3s pulAld dfm 91921pul (3

ZNLvLINZ3y
(24e30y 9159d 9p HUSAAI NE
%8 :(0207) HuelbiN 4ed udAopow Ijuelbiw)
"8 /%07 :|ednJd/ueqn (%6 1/%8 | a1jesbiw ap ejusiadxa nd
%1 | :1juetbin JIdWaj/ieqleq ‘%6 | :jerol serdnsn( 9aueos.iad e| eiajal 3s
‘%0E/%0E ‘|edni/uequn %0c/%0E 1I91ieaBiw [nIN1els :e1oN
‘Iswaj/1ieq eg ‘9%0¢ :[e3ol ‘erinsn( %8 :(0202) 1juelbiN
. %6 1/%81 (z9l
%21 :13ueIBIN 19%0E/%0E ledni/ueqan (9L Z/:9%91| :1Iswa} aao eull e| ainqlIu02)
‘[eani/uequn ‘9%0E/%0€E IdWa} /1iequeq ‘%6 | :|e10L ;jnuidAnND
/1iequeg [9%0¢€ :|eI0L :NUIBAND aljeubiw
%9°9 :(0207) HueibIN 9p |MNIe3s IS [edni/uequn
%01 :13ueIBIN 1%0E/%0E 196G 1/%G | :|einJ |[nipaw ‘uab ap adduny uy
‘[eani/uequn ‘9%0E/%0€E IdWa} /ueqJn 99 1/%t | :1Iowa4/1ieqJeq (a13nsn( ‘uiaAnb “quswejied)
/iiequeg [950¢ :|e10]1 (|njusweied 196G :|e30] :Jnjuswejied 2JeuJaAnb ap aj1iniasul
|el43sawas/ddi eagnd ul aJapaJdul ne aJed
aiuido ap |nsswoleg 1202 aueosJad ap |niuadolid (a
(z'1'z9L Axoud
ado [euoljeu Jojedipul)
089t 132189/07€ "7 93194 LYE'S 1391e9/9€6' 193194 (13INA) 21443 15 31e3R0|dXD
|enue 000°6 :[e10L 13NA e] 1$ndns €87°01 :|elol ‘ase(lbau ‘eiusjoin ap
2unIza0d e[ IS uJdAnb uj mw;mmﬂ_vm_huuwm_ VEDHER s L e SLLI03 19189110 31€ SUIRIA
e| aingauod d1ignd jnjuawelebue =il 0zoz 1do3 3p jnsgwinN (
1$ e3110ds eajeyijigesuodsay
(1'L's aao
eAOP[OIN [ezeq ap [NJ03B2IPUI B[ BINQIIIUOD)
“d uip undnub a1ezijeulbiew 15 |eliasswas 9Jez||enide ‘zz0z INjnue |nusie)s
9|lgelau|nA lew Jo|3d 3[l1oAsU /A1jeue Jodey e| yed1iqnd 1} eA yiodel niojew.n] 2211qnd 3jpnijod
.zbcwa _Loumcnm:m Joyfe e IS usun /34e110Azag nJiuad Ul usb ap nunisuswip e
IS I9W?J 9P JO|1IEISIW B U0|1IN-DSO Jelsualed |nJuad) 0C 88°0 19102 2Jeubajul ap 91221pu] (g
e eAnoe ealedijdwi nd Qendnas 1S
JuaJedsuely ‘sIyISap ‘|igelnp |IAID
Hojelp un e| ezealebue as |NUISAND
) (L'g9L/L €0l '9JB1|OAZ3P
eaded IS ea1Lr)IINIaS g 216119y ado |euolieu |nJoledipul) °p m_wmmuoa e| aInqgliuod
a1$a10ds eanijod eareyjiqels ) ) ) o es I$ adidnJed es enopjo
-G 9lulg .G (U9b .z aleyljigezig INjnwio aj1unidaip puiand "y uIp llusweo 1303
Ble][EIVIET ‘9| :B1IQJOA BqWIIT (97 :BJEIDURULY gleuolieusaiul ele|siba) gzesll|iqe uab e| giqisuas
eaJell|iqe ap eie} 1S uab ap ezeq ap elul| ap eie} ajeniuadoid elfenyis ‘lue ap gz :e1sien 9p SIZI9Ul AlOW Un ad 1$ INnjnwo 31un3daJp ad
113e111ebs ealezijeal ap eiey) ‘Injnwo |enuelq 910und z 218> nd iereUNqUIL B-S ’ T N gHnley nes ejeulwldsip giezeq giuaJedsuesy
Jojunydaup easedadsal 1$ eijranoud 1e129]02 a1idadiad (9% U1) 2JBUILULIISIP 9P 11491140 9 (9% UL) JBUIULIDSIP 3P 11493143 3d 21EPO3JA JWIS e-s ‘lun| I1$ g|igesuodsal jew
‘ealenowold ap eie) uswelebue ap lepuos/aielljebs (%) €2 ;1301 ZL 3lswnjn uy ‘ed elepap aJeutaanb o ‘£z0z ul gued
£ZP2J)SUOWIIP [NUISAND) nyuad |nijisuo) (%) 0Z :|e10L :0202 a.ed |atie|ndod erjiodoud (v :Z |Ime3nzay

139z330d1 [njunu3

eajeyndiporsad
/NON/ESINS

(£zoz) eaulj

(ue) ejuliajal ap |9AIN

(13ebaibezap)
1jeuolieu ejuew.oysad
3p/aqo ojedipur

aje3nzay




“Juewesuddal (15 ferinsnl1$ ajenos

IS pulALId 1213S13RIS (€ ‘1edl 9p |NJAAIU IS BOUNW 3P 193404 easedndo puialid
1pisness (g ‘erjebiw 15 erjeindod puiaud pisness (| :dnpow najed aJe [euoljewlogul INWIISIS d)iqiuodsIp aAnellsIulWpe Jo[alep ezeq ad 1e3|0AZap 91S3 1S SNG 9P 1eU01ISab 319 3|e1D0S 15 dd1yeabowap 9)1213S1EIS PUIALId [BUOIiEWIOLUI [NWIISIS 4

NNO Jojiijuabe
JojaieynzaJ e ejenue
ealeriodel/NNO 3|1iuaby

‘[Injnwio Jojuunidaip

|e JoledIpul | ‘elRJaunwiaiau
aJ1[11buy op OUNW 3p [Npow |
‘4473 fepuos | ‘gleuoisuswipiinw
a1oeJes ap AIpul | ‘eluld Is
ea1eM[IqezIp AlISn|dul ‘ejeros
aunizn|axa ap ddIpul Z ‘ariesbiw

€ ‘eep bBig U | ‘21RIRUES P
|NWISIS Ul DA | D1pun(niniels 1$
ea1e1|IqezZIp AISN|2Ul JUBWESUSA
op a1bojoporaw | ‘uab ap € (DDS
x7) 921jesbowsp equiyds 7]

L1 :[e30L

[1ojidod jueiseunq e 1$

I91DBJ.S B BZI[eue | |eId0S [NI01D3S
puiAld aApReASIUILIpe 93P |
'61-AIAOD puALd SgH e| 20y-pe
INPoOW | ‘44A | ‘@AnRASIUIWpPe
3)ep 9p J0|3SINS B a4eNn(eAs |
‘191iesbiw e 1$ 191ieindod e auewiss
L {(9D5S) 221eibowsp Lequiyds |]

L ‘|30l Z¢eoc

8Lzl
ado et e[ aINqLiu0d)

9leuolieulaiul
S|1uawelebue |$ sjeuolieu
dlawesboud 1$ ajp1Ijod
en|eAs |$ ezjJ0juow ‘ewJojul
e nJyuad pisueled

a1je 1S d1punf Inyels 1S
ariesbiw ‘a1uls ‘a1el|Igezip
‘eISJBA ‘X3S 9P dlIdUNy Ul
ealebalbezap Alsnjpul 4oja1ep
eaJez||iIn 1S eajeyl|igiuodsip
1jereunqui e niuad

9)INZIARJ Nes/|I$ jeloqgeld
(a4euonsayd ‘1bojopoiaw)
9213S13e3S SUBWINIISUI

ap IS aAnessIuIWpEe 1S
9213S13e3S 91ep IP SlJS1eW Ul
aAneliul 3p [nJgWNN 2°2°Z

%ES 1l1qiuodsip
lerled {95t 1j1qiuodsip 39]dwod
do> puiaud ggo 1oedipul

%0L
Ajiqiuodsip uldap ad juns uab ap
eaunisuawWip e 1]1gISuas 1103ed|pug

Ijiqiuodsipul %<1 ‘Njiqiuodsip [eliied
%G L ‘11iqiuodsip 19/dwod %0/

%L lliqiuodsip
|erjaed {99¢ 1j1qiuodsip 19|dwod
:mdod puiand aao 14o3esipur

‘%8’ Lz esdl| 1%8' Ly

Ij1qiuodsip |eijsed ‘ot 9€ 1jiqiuodsip
19|dwod :uab ap eaunisuswip

e| 1]iqisuss dgQ !4031edipug

‘%02
:llqiuodsip 9153 NN ‘%S :[Iqiuodsip
leried %05 :Niqiuodsip 33jdwio)

(1'gLzL
ado |euolieu [nioledipui)

3|eIdIJO J0|D1ISIIeIS
3le a|eauswepuny ajdipuiid
nd 1S ajuens|al o|uebaibezap

Nd 93e3)1WI0jU0d U| |euolieu

lenue/SNg :zz0T Joji03ed1pul eriiodold 42
Juewesuadal (¢ 15 ‘erdnsnl
1S 9|B1D0S J[II2IAIDS pulAlId
1DI3s13eIS (€ ‘1843 3p [NRAIU 1S 8L°/1 QO el | 3inqLIu02)
SNg 9p Jesoqge|d eounw ap [9j104 easedndo eljelbiw

'0£0Z-£20Z |euolieN
d13S13EIS IN|NWAISIS
e ale3|oAzaQg

ap 1a1ba3ens e
|enue |nyiodey

puiaud pRsness (g ‘eiielbiw s
elieindod puiaud 1pRsnes (L
:9jeuoiietado ajnpow
3[2Je01eWIN N ‘auniiduny Ul
91S3 |eUOIjRWIIOLUI [NWISIS

1S eiiejndod puiand ajpnsneIs
puialid [euoiiessado (npow un nd
18)|OAZ3P |eUOIIRULIOLUI WISIS

HAAITA

»¢(SNg 9p 1eUoNSRH)
|euoliesado |$ a1eobin Uy
9159 3|e1nos I$ dd1yelbowsp
3|1p1s11eIs puiAld
|euoljewioul [NWI3SIS B°Z°Z

aleuolieulaul
o|nbojoporaw 1$
3lapJepue)s nd
91eMWJI0JU0D U] 1S
sleuolieu ajielond

Nd 91e}1WI04U0D U]
‘S1e11jed op 21ebaibezap
Joja1ep e aJezinn 1$
aJeleried ‘aisdnpoud

9p 21ods 1ieapeded ne
3|14N[SAIU 31L0) B| 3P
313nnsu] “z°Z Insnpoad

2 INLvLINZ3y

/ANNd auJa1ul a1ieodeu
‘3|eyusaweusannb
1ieJeloy/aieodey

ed

NN :¢coc

(€41 AQO el e| 3INQIIIU0D)

Jojpnijod

e aJedj|de uj eassund nujuad
J10[9S4NSaJ e BIuaIdId
eaJedole 1$ 21gnd INjnJ01das
ealeyl|ibe epljosuod e niyuad
21esaJ91ul Iued Joynw rew
ealedpiued nd 111g)|0AZap B
aJeijueul) ap swsiueds|n bz

|enue
/11O [NI0UOIN/DdV

|[nquels] e| ap eljusAuo)
AISNpUl ‘44A3 puiALid 3jeqolb
9[21uawelebue IS 9apJepuels
‘SjawJou e| e33|dwod eaJalully

gleiied aJsjulle :LZ0Z

(z's aqo e e| aINqLIIU02)

|nquels] e| ap I1913USAU0D)
|nJped ul e1pads ul 40[2194 1S
Jojiaway) ealnodwiy 19juajoln
e aleulwi|d ap djeuolieutaiul
9|a1uswelebue e| jeuoijeu
Aew.JIou/ARe|sIB3| INjnIped
e aJalulje sp |npeJs §°L°e

|enue/Jo|iijusbe sje
109104d ap ajaueodel IS
alenue aja1ieodey ‘SHIA

G :inuiag
9:a1dd

L :+I01997

61 Dd'8AIHLd
6 PV

g JaJaul]

g :ewoy

0L :33eyjigezig
L2/6€ :d1/ay
18 :[ejol

€ :inuiiag

€ :aIDd

| :+1019D7

S :DdBAIHLd
8 ™Y

Z 3=oJaul]

¢ ‘ewoy

£ ‘91ey)1qezi@
SL/vL :g1/ay
6€ ‘[e0l
1202

(eoL1s
L'S adO 321Ul e| 3INgLIIu02)

uab ap 1ijelrebs 1$ 0agy
‘INjNwo Jojiunidalp [niuawop
ul inJ3sul 3|IAID 1138331205 e
Lquiaw ap a1ejusawaduwi
INjnwio JojiunidaJp |niusawiop
ul eIl 9p [NJBWINN 3°L°Z

jenue
/elpaw-ssew IS [enue
1odey/uswop NN

(A138|NWND JUNS 3|21Ul} 3E0I)
£ :uequn ‘gq :jedny (z9) 1dv

(340s24
9p 3|2J3)SIUIW 21e0] ‘E|) DdV

SL:|eljol

¥ :uequn ‘ge :edny :(zv) 1dv

(9181005 1313231044 IS

1DUNIA |[NJSISIUL [eWEeA |NIDIAIDS
‘pul 4ojiueuly [nuR3sIUl ‘(1913nsn(
[P EAS T PIIEIIBIVEMVEY|
e gleuolieN eljensiuiupy
0d |e |[e4auaD |n1eso3dadsug
‘|2Ul ‘DuuIlU]I Bp |NJISISIUIA

‘esedy [NUSISIUIA - §) DAV
Ly :|erol

Lcoc

(1>'s aao
[N103edIpUl B| 3INQLIIU0D)

Jeyabnq

[N|212 Uy uab ap eaunisuswip
e| e|iqisuas aJeabnq ap
Joj@iuawnuisul e asedde
ap 1ieydeded na jjeuoiieu
1Jauaied ap |nJewnN P'L°C

21N1vLINZ3ay



|enue/Jojiiuabe

(eoL1s
L' dQO 3[21ul e| 2INqLIIU0D)

Injnwio Jojinidaip

e 1S wndaJid YJo|lawsay uel|ige
15 uab ap nieyjeba Jojnidaip
111eZ]|EaJ BAIIPAA Ul JDPI|

9p [NjOJ BIDIDXD IS-B dp
31ieanpeded 1epijosuod ne-is
2Jed (1awwy ap 3jeziuebio
|edads uj) Jojlaway
uedpuews 1S uab ap
11ieebs ‘injnwio Jojuunidalp
|NIUBWIOP Ul BZBIAIIIR 218D

3|e ajenue 3ja1ieodey L2l :lerol 8 :[e10L 70T DSO 3P |nJewInN °€'Z

(£°91 @Qo e e| siNQgLiIU0d)

(91eUOIiRU/3]EI0])

Jofew |eJ103123]3 Jojiuabaje |ndwiy ug 3e30A NE

nijnJaxa aJed3l) ednp 9Jed B[B10)I3|9 3JeZI||qISUdS

/ANNd aueoded D3D op ajuedwed ap asune

9|eJ03239|9-3s0d aieodey %06 %P8 11202 aueosJad ap [NIU3d0Id P'E"C
(23udpadaid

glenus)
|eJ0123|3 BISIWO)

(24e3uswesed ajuabaje
e| Iel edeje uip Jojliolebaje
INjelol uip) %8y :lieqleq

(24e3uswesed aju1abaje
e| Iel edeje uip Jojliolebaje
IN|e303 UIP) %ZS :IaWaS

(943U WE|IEd
3|1=b3e uy) %91 :[e103 SZ0T

(31e13uapizaid ajuabaje
e| 11dej edeje uip Jo|IjJueIoN
IN|e103 uIp) %6t 1ieqleq

(31e13uapizaid ajuabaje
e| 11iej eseje uip Jojluolebaje
IN[2101 UIP) % LG :loWad

(31e13uapizaid
a|14ab3|e ul) %81 |10} 202

aJeyuswepsed ajuabaje e

Jei eseje uip Jojiolebale

IN[e303 UIP) 9%/°LS :1ieqleg

(21uspadaud
aJeyusawepied ajuabaje e
I1ej eseje uip Jojiolebaje

|N[€101 UIP) %€ '8 19w

(a4eyuswesed Labaje
3[23uapada.d e|) %E'yL 1120T [BI0L

(3)e1juapizaud 1abaje aja3uspadaid
Jej eseje uip Jojuiojebale
[N|e103 uIp) %9°0S :Heq.eg

(31e1iuapizaid 14ab3e 3j23uspadald
e| 14gj edeje uip Jojioiebaje
IN|e10] UIP) %61 (oW

(eje1juapizaid abaje
a[23uapadald e|) %6'S | :0Z0T |eIoL

(£'91 @Qo e e| sINQLi3u0d)

1101ebaje ap |e103
|[nJewnu uip ‘11Jei eieje uip
1103eba|e ap |Nudd0Id I°E°Z

2INLvLINZ3y

*(ze2 3s9de uy) eauli niuad pPiu

‘ezeq ap elul] nJ3uad 121U 21BISPISUOD U JBN| Ij BA NU ‘[EIUSWEUISAND IN[N33UIGED [B NIDIO UIP NIGUISW 9IS 1$3P ‘I234Ip POW UL S| 33Sd aJed ‘121zneben [nioyeutaanb
‘9Jewn ULd “juswelded ap [{eI0A IS 1}ILUNU JO[S2 BIPE ‘I13UICED UIp JO[1ASIUIW Jeop edljde eA 8s wijigelsal o es weuoljuaiul aaed ad uiaAnb nijuad 90f 9p €10D

pw-inidaip

J03uowW 1S YHOHO

9|e ajenue 3|ayeodey
‘a1aeodeu ¢ ‘aueyiodels ap
Juspeds |nue uy/ajeuolieu
21ieodel/ajenos

(e'91 QO el e| 3INQLIUOD)

INjnwio aj1unidaJp

puiAlid ajeuorieulaiul
JojapJepuels e asedijde uj
11aund [NIxa3u0d Ul eAIZN[dUI
1$ eAnedidiyed aleziioliuow
IS Jenjens ap ajeuolieu

191329104 [NISASIUIA g1 |e1ol 6 :1e101 7202 9s920.d ap |nJBWNN q'EZ
L'/ Z :]euolel nijisuo)

S'9€ 12[e20] 1iSUOD . (@seLSs

0€ :3|euolel 817 :Lewlid ado [euolieu |nJojedipul)

6107 Ul Uab3je sjpwnIN

"9euoizpap
9J9sa20.d e[ I$ aueulsaAnb
e| ‘edIAd 1S edlgnd ejein
| A3BIIHIUWIS pouw U]
adpued es 1S Injnwio

O :31e20] (939U1ge)) ajumdaup a11049xa 151 BS
Gz :ldewlid 9%GZ <cUJDAND 991SIUIW/3A1IIN2XA 113ouny 1S 921puUaAal 1] s 1ielljiqe
lenuy Op :UIBAND) %90 UBWE}ed )18 9/exo| d|lijesisiujwpe uns ‘ijezijeulbiew 1$
JUSWOM NN 1S NdI (q) ‘ajeuorjeu s@1uawWelled 1]igeJauinA lew 192 |eads
//23D ‘SN 1835 9p 0% UsEled ceoc (e) Uy 1I8Way Bp SNUIiEP ul ‘eAop|OAl UIp llUSWEQ
13lJe[acue) |njnojed (%) (%) 11n20| 9p eiliodold e'gg ‘€'z Insnpoad
(8L/L
aqo e e| 3INqLIIU0D)
2211gnd Jojpnijod
91 1dV /1 :1dY e aJejoge|a ap |nsado4d up
¥ :|leuolieN g :leuolieN IZoA0Op B 3|21ep ezeazi|in I$
Ot :|erol GZ :|erol 9|9juaradwod 1$ 3j9junsound
|enuey/Jojiijusbe 1epijosuod ne-1$ aJed dignd
3le ajenue aj21ieodey 12202 1je1110INe 3p |NIBWNN 722

lenue/SNg

gleuoljesado a1sa QO
© 9UI|UO 248ZI10}IUOW 3P ewiolie|d

218341 1504 B 4O B
3Ul|UO aJeziioluowW ap 1vwJoe|d
e BAIIRIISUOWISP BIUNISIBA 12202

(8121
ado eiut e ainqguIU0d)

91ezi|enyoe arebalbezap
a1ep Injndijgnd etjizodsip ey
aund ‘uiaAnb ap einuiiap
‘adgo e auljuo aJeziioyuow
Sp euwliojie|ds pT'e

INLWvIINZ3y



%01%02Z/%0L :(3leul/nipaw
/ANZEIS) JILOU0I0ID0S [NINILIS
‘%S L/%S¢ :(e}|e/eIseauanop|ow)

91U13 1%07/%0¢ :|ednJ/ueqin

%t /%E L/%Y ‘(3jeul/nipaw
/3NZEJS) DIWOUO0I90(20S |NINILIS
1%9/%6 | :(B}e/esseausnopjow)
Q1Ulg ‘%7 L/%L L ‘|elni/ueqin
‘%EL/%CL Idway/1leqieg

(1’91 ado el e| ainql3u0)

|elasswiss %02/%0¢ :19Way/1jeqleq EAOP|ON
/ed1qnd auido ap "y ul ejueanbis uj Jwis as aled
|nJ3dWo.leg/ddl %0¢€ :|e10L %S¢ :|e30L L20Z aueosJad ap |NJuad0.d §'H°C
(9°91 AQO eauli e aINQLi3UOD)

‘[(4eyiunwod ‘INjnwio 31umdaip

IS [eUOl_l [SAIU B| 3JE|93N) 15 uab ap eazey|eba ‘1a1idniod

Jojiieiioine/a|edo| Jojijelioine eaLzodwy exdn| puiand

3le Injnjido> e a13da104d ap 9|2uswelebue pueibaiul

3Jiienun ‘SqININ) Injnpidod e ‘a1ebsanul ap ajenads

9132931044 9p |euolieN IN|NWISIS junijesado aseoseysap

111012V ‘B|IAID B213NBUOIRY es IS [91jelne ea1e31uNd3S

©31L1110INY ‘SIS ‘[eWeA J0)1ieibnyal e 1$ Jojjuelbiw

[enue/yyd [NIDIAISS ‘(4dDI 'VINEG) IVIN] elipa10.1d aunbise es aieljige

aueodey Lojijusbe
9le auJajul 1ieodey

6

0:cecoc

JO[2J213U0J} B 21euonsab ap
1jeyioIne ap |nJewnN 3

|enue/io|iijusbe
3|e suJa)ul aieodey

99 :INjNWo 3|1uN1daJp 1S |NuUaD

99¢ ‘[elol

8Z :INjnwo 3[1uN1daJp 1S |nuan

8G1 :[e10l Zzcoe

e|igednp aced o e| ainqiu0d
248 IS ‘9|eID0S 11UN|Z30d e

1$ 1119paJdu] BaJepl|oSU0d
ezeazin aJed ‘uab ap 1iienebs
|e 1S Injnwio Jojinidalp
[NIUBWOP Ul AISN[2Ul
‘AieIIUL 3P [NJBWNN P T

9enue ayeodels/ioinly

%S€

%0¢ :0¢0¢

(€'91 Qo eul e| aINqLIIU0)

21811391 9p aAneAld asdsapad
ISUN |NJ0| U] dAIRUIR) e
1JNSEW |3UN |e NeS SUN|SISAIP
3p UIPJO INUN [N3231q0 ey
2Jed eaba| N1 13U0d Ul 1331eq
1$ 9194 9p |MIURI0Id I'P°'T

2 INLvLINZ3y

'3]1ged141IaA 3eId1j0 91ep 3jiqiuodsip Juns aJed niyuad Injneuisiy) eayed Ulp 179 IIqUIBW ] BJ9jaJ 9s d[91ull IS eiuliajal ap ezeg o

|enueyJojiijusbe

000°01

[uab ap
a1ey|eba 7 ‘s1ey|igezip | :NNTNI

00S'€ :Z20T

[uab ap
a1ey(eba | ‘aren|igezip | :NNTNI

(€°91 QO eI €| 3INqLIU0D)

|eniA pow uj dele ap 1ed
1S 921p1n( 1121AJ9S JBSdIDE NE
2Jed aueosJad ap |nigwnu (11

‘221plnfoele

9p 1D IS 11DIAJISS €| [NSa20e
epijosuod e nuiuad asedyde uy
asnd anpeliiul ap [ntewny (1

:221pLnfoele ap

3|e auJaiul a1ieodey 6 9:2202 12 1S [1DIAJSS B| |NSAdDY '
(5'S @@o el e| ainqLIu0d)

|enue/e-z e
eljesauab ap gze | VN scuealisiusuely
eaJeyuswa|dwi puiaud IN|NIDIjJUOD e dJeuawa|bal
SlejusaweussAnb ap |nsas04d nauad (179)
aueodelul| (1ued 9213eWa) NUdN| ap Jojiundnib

/aJeabaulay ap 1PIIjod
najuad |noJig ‘uJsAno

Sl9gWe ulp) 9Je01eUOpI00d
1BWa} %0¢ ulind [

‘(undnubgns z 1$ 179 Z1 7L uIp
€) 212012UOPI00D 13WY %7 :220T

3|e 9492NPUO 3P 314N|OJ
Ul JO|IWa) BaIaPUOd B'H°Z

1303 nujuad aiinsnl ey
|nsa2oe eanbise e nujuad
1S [euoibal 1$ |euolieu
[9AIU B| B3IRIINIDS

1$ eaded suljusw e
nJjuad ‘aiejuewn
192142 ejey 926y e nuuad
9l9s4nsal 1S 3|1ieyneded
1epI|osuod ne-1$
l|leyusweusannbau I$
l|eausWeulaAnb 111030y
‘'z Insnpoad

|enue/Jojiijusbe

(9°91 @do el e| aINqlIU0)

|euoizidap |nsax0.d e)
eaJedipnued 1S ejusiedsues
‘earelljigesuodsal Lods

e n.yuad asedide uy

asnd sjed0| I$ sjeuolieu

3le su.a)ul aueodey 0l :|eyol 1 :|e30L 220T aA1elIul 3P [NJBWNN Y'E'T
uab ap eareyeba

1$ easedpnied DIA1D

|nmuawelebue ezeanowoud

248 |BJO| [SAIU B 1JBUI} 438D

|enue/ioliijusbe 9p 91eIUBWS|dWI 24e3IUNWOD

3|e auJaiul 21ieodey /6€ :|elol /1 :|e10l 2z0Z anneiiul ap |ntewny bg'z
usaAnb

9p 21nulisns ‘1aJodselp

eaJedijdwi nayuad 1pD1AIRS 1S

weiboud ap ajenue awesboud jou ap 1S wndaid
aueodel ‘GNNd ‘IO ‘3iqeanp aAnedpiped
181S 9p eliejPduUR) 8 :[e101 9 :[e10] 220T SWIs|UBIaW 3p [NJeWNN €T

INLWvIINZ3y



21eyiiond
0 auewel aiedndo ap 1PIIjod e
e)ez||e13uadsap ealejuswa|dwi

1ieaond 93sade nuyuad

JeAdape |easy nijeds un eanbise as
1S 19WwJ0)a4 epuabe ad a1eyiond o
uewleJ BdUNW 3P LINJO| 9P BaJeald
1S e2UNW 3p 193404 eAIRdNIO

91eSIaAUI

(z'L @Qo 19uii a134e)

%0 12eJes lew
J0|32 3|e aljiwey ap 31919bNng

[T %S 1 %V'SLI0Z0Z | UlJojdius)wWaL ea1apuod (a

(z'€'£1 @do |nio3eaipul)

[enue/gjelpuoly eoueg ald ulp
/SNE 3ep sp ezeg %EL %Sl 0202 alspuod ed ajziusnway (3

|enue/SNd

%S :1inuilep 13504 (y

(zzoz uriezijeuy

1} BA 248)10EPaJ 9P [NSa20.d)
gounw ap 193104 e 24edNd0 3p
weJboud [nou uj 3jigels jeuolieu
|NAIIS3IGO e jelulje sl es

%G°S :(1woJ) 31u3a (1

%L :1inuilep 13504 (Y
%S'€l :1eM|iqeziq (b
%0°9€ :[eIny (3

%9°GY :ueqin (@

%6°8¢ :(62-G1) 3243ulL (P
%L'vv :ieqleq (0

%t'GE (1WA (q

%8'6€ 1301 (e

Leoc

('8 @QO el e| 3INQqLIIU02)

(% uL‘+G1) B2UNW 3p
193404 € 21RdND0 Bp EIRY (g

‘[a3eM]1ezIp IS gIsieA dp aiiduny
ul aebaibezap a1ep ajiqiuodsip
JUNS NN "321WOU0I3 [jelIAlIde
ad ‘zzoz 3snbne uj ajiqiuodsip
14 JOA |Z0Z |nue nuyuad 3j93e(Q]

:eanyndby
:213snpuI

2IWOU0d9 |NJ0JISS |10

‘aAnRdNpoud edounw ap
14N20]| I$ BIUIIIP BOUNW B|
|eba sa2de 9p 1S ‘ejIqesnp
1S eAadwod ‘eAiznppul
£2]WOUO0I3 9JP}OAZIP O
9p ezelyausq ‘I|Igedaulna
lew 192 [eads ug

nes 9)Nuiisns uns ajeuolielbiw
1$ 9d1jesbowap a2iuIpual :e2lignd aijessiuiwpy
19J0dse|p Jojasinsal :e|e1dos eiuailsise IS ajeleues
eaJezi|iqow IS aulels 9|IIISaAUl )
ezeanowoud aiidniodiiue ajNsen (7’01 @Qo ejull e 3INQLIIU0D

:3JeDIUNWOD |$ 3JeWIOJU]
15 1°5°8 QO |nJoledipul)

Jojlusweo eaJelljiqe 1S 0'El B 124031295 '@AOP|ON "y UIp lluswieo
92160j0uya1 3|IieAoul ezeanowold Joja1ep e gjenue abunle e nnuad /zoz ul eued ~_\_:cw_w 243Ul 110} “/20¢ ul eued
ereAld-o1ignd easelsadoo) eaJedlignd/sNg nes / |enue ‘d'd g‘g ap aJ9peds L€l :0202 aleleles a|iigledsia (v ‘€ |njeynzay

(13ebaubezap)
1jeuolieu ejuew.oysad
9p/aao 1olesipur

eajelndiporiad . .
JAOIN/ESINS (£z0?2) PRULL (ue) ejuliagal ap [SAIN ajeynzay

19za3o0d| [njunugz

SINO ‘INVd ‘UsWoM NN ‘OdINN 43DINN “YNNDI ‘Vd4NN ‘'NNO-33D ‘AVLONN ‘ANNd ‘SAIYNN “YHDOHO ‘NLI ‘D11 ‘INIO ‘011 ‘dv4l ‘OvA

NNO 3|113uaby —
(8'8'9'8 ‘58 ‘€'8) 8 BAS vmww

(z’l) L ©as E

:ddo 21p03nia|ardy —

(€'6) 6 ©AS E

(€£1) L1 ©AS @ (0l v0l)0L DAS Q
W roas LA

(>'s 'v's) s Oas E
9 14

‘(NH33S) 31s3-pns ap edoun3 ul aereues ap enealay ‘ejeuoibal aiesadood ap |nijisuo) ‘ebeid e ap |Nsa30.1d As3-pns ap edoun3 niuad edseausiiijod aiesadood ap eljusauo)
‘eaJe)|oAzZap IS elielbiw puiAlid [eIpUOW [NWINIOS 21Uspuadapur J0[31L1S ealeluNwWo)) ‘eueadoiny |eiua) eAnneidiul ‘eisadepng e| ap [Nsa20.d DIYVD ‘(Jed) 211sa [melisualied

:3|puoibai aipn) —

"JVS1Z 1S eAOP|OIA-eUBSd0INT BRUNIUN 243ID0SE 3P |NPI0Y

!(303104d) u3sN | ap JojpARRIdIUL B 3J3ulisns ap [nwelbold ‘(323104d) £Z0Z - 2Z0Z elelny 1S ejod1by aieyjoaza ap ejeuoiieN eibaiens {(309104d) Gz0z-2z0z lue nijuad eAop|oN
eal|gnday ulp ewoJ a1ula ap I1vliejndod eassulisns nuiyuad [nwelboud ‘(329104d) 9Z0z-zZ0z lue nijuad uab ap ealeleba pulald lunidoe ap [euolieu |nueld IS [euolieu |nwelboud
‘¥20Z-1Z0Z lue niuad pluadaq eauniy pulalid eief ap [nwelboud ‘(323104d) £z0Z-Zz0z ue niyuad ecunip ap 193404 easednd niyuad jeuolieN [nwelbold (£z0z-120Z) eAOPIOIN
ea1ignday ul 249159. ap Ijod-Joja5e.0 e 24e1|0AZap ap |euoiieN [nwelbold 8202-2Z0z lue niauad erop|ol 1R1gnday e ejeuoibay aieljoazag ap ejeuolieN eibaiens - (32910.4d)
GZ0zZ-2Z0z lue nuauad 1e1s ap 1a431nuoJy |e 1eabajul Juswsbeuew ap [nwelbold (9z0z-zz0z) 21ielbiw ap nsaso.d up 1iedrjduwi enrop|ol 11D1gnday Jojiuaielsd 1ueabajui(s.)

e 2Jell|Ide} 1S JO[IIIUdARJ B SJenwiils ap |euorieu (nwelboud !,5z0z-esodseig” ejeuoiieu eibalens ((3aa10.4d) Gz0z-zz0z ue nuyuad Jojiuienss 1uesbaiul 1S injnjize ‘leuoiielbiw
INjnxny} 1ieuonsab 1eunssp [nwelboud ‘(339104d) 0E0Z-2Z0Z llue nuauad sauJda1ul Joj1idd.ele [NIUSWOop e 94e1|0AzZap ap elba1eals ‘zz0z-81L0Z INjnWo JojLnidalp [niuswop ul
iuniide ap [euolieu |nueld -zz0zZ-1Z0z lue niauad InjnuJaAng |e uniide ap [nuejd IS INJNUISAND [e 31eliAlde ap [nwelboud {,0£0Z BAOP|OIN,, 9181|0AZaQ 9p eljeuolieN eibalens

v ee

:aun2idp uj 11aund Daiapan uj aip3jorzap ap ajpuolinu awnihoid IS 12131j0d 3ja1po03pWIN UIp bINI3P 21D 31DIJOAZIP AP 3[PUOIINU IFDILIOLI] —

e|IgeJnp a1WOoU0I3 0-J3ul SUNwWod liielsadsold ealaisal) € ea1bajeuis eajelriolid

€ 1N1vlinz3y




(zeze
ddo [euolieu nioiedipul)
9]0d1ube

1913onpoud |njelol uj (1jeqJleq
1S 19W?dy) 1]02146€ 1103edNpOoId

‘eaieAnnadwod

1$ ea1ennndnpoud ods
e nJuad a|ijenoul
eabajul e ap 1$ 33Uad3p
gouNW ap 1INJ0o| elauab
e 9p ‘9|9SJNsal U3
ez||n e 9p epl|josuod
1iededed ne IS 9z11d

e| 91Ud1SiZaJ lew

lenue Jojpiw e gjodube ajonpoud uns a|RpuLIdanu]
/21shels [nienue/SNg %285 %8'ES 1020 | 9P INNWN|OA B3J3pUOd B'E°E ‘€°€ [nsnpo.d
€°¢ ueqin vy jeany
LY :+59 BISIEA "
. (L'¥'s aao [nioiesiput)
L'y 179-GC eIsIep
9'C:1Z-Sl eIsieA ejuipasal
%01 uiind |92 N Jojiul| Jo4nIn} 9 I9Wa 9p 2U0Z IS 91SJeA ‘Oxas ad
ejelaunwiaJiau eounw (ere19UnWaJaU BINSAWOp Aiflubul Lo ‘esaunwiaiau aJiflubug ap 1S
puiAd SNL [NINPON ap 1ieanoe ujandanad dwin Lz 921used 1ieAnde ug 1ndaa1ad
€20z ednp/SNg uiind rew edipe) eaijereunquig dwn sp eijiodoid q-z°€
(2°s @@o ey e| aINqgLIIU0) EMIERETY

|enue/add ‘a|elnos
1913333044 IS 11DUNIA
|NJDISIUIIA 1S BljIwey

1$ 91B)RUES ‘B|RID0S
a13d9104d nuyuad
eleyuswelled eisiwo)

[1 :ejeluejes
a1em(ebh3 ‘g :iojidod eal

[Ar44 114

0agy ezeanowoud aied

1$ ‘NN N2 21831WLI0JU0D
ul ‘a1eJ0qge|s /33NZIASI
JO|I9WI) B BIIWIOU0ID
eaJelljige puiAlid sAnewLIou
JO[2ped |NJgWNN e°'Z°'E

eaunul ap 14Ndo| e|
eJ03sade |e [eba |nsadde
1S JO|ISW} B BIILIOUO0DD
eaJell|iqe ezeanowo.d
aJejyuawa|bal ap
3|uininsul 1S [nJiped

‘¢’g Inshpo.d

|enue/io|iijusbe
9le 129104d ap a14eodel
1$ 9)enue a1eodey

VEYEY]

/ueabiw ap pze ‘@2160]039 eounw
9P 1IN20| 3P 009°L ‘19Wa) 9P 096
2Jed UIp ‘00Z € :jod1be |nio1das

‘000°Z |e1rads an3e1s nd ajiunibal
ulp aue0s.Iad ‘jelbniay ‘oz
131uanaJ 1$ 13uelbiy ‘00€ 92160029
BOUNW 9p 1IN307 :00L"E/004°C [e4nJ
/uequn ‘000" L BUIL (00 € IDWa4
:(0qy) 1ebaibezag

0LE'6 :|e10L

1jeusnial

/uesbiw ap pg| ‘92160]029 eoUNW
9p 1INJ0| 3p 099 ‘ISWa4 3P 001
:9Jed UIp ‘€| :|0d1Ibe [NJ01d9s

€8/ |e1ads 1niels nd ajunibal

ulp aUe0SJad ‘0 lielbnyal ‘g0l
1jernedad 1S ijuelbiln ‘zoz 92160j009
gouNW ap 1UNJ07 ‘0 |ednJ/ueqan
‘90 Maull ‘6G" | 19Wa4

:(0qy) 1ebaibezag

678'€E :|e10L
Lcoc

('8 @QO e e 3INqLIIU0?)

|e1nads 1niers

nd 3jiunibaJ ul AISNUI ‘IDWa}
1S 112U} ad juadde nd “yeAud
|NJ0323S ap 1L3Id BOUNW P
1JN20| 10U 3p [NJeWNN 3°L°E

€INLV1INZ3Y

BWJ0)24 3p

epuabe ad areyond o uewel
gleuoliniisul easezjuebioal
1$ eOUNW 9p 193404 RJRdNDQ

slenue ayeodel
/INIO 1$ N3V/SdAIN

92139 1S 91ualedsuel) aleinidal

9p 1npaco.d 1ejuswsjdwi IS
Ages ne areand nuedwod 7 1$
‘pJepueis

[nou jeydope ne ajeziioine ayenld
aJeinJdal ap njusbe z| uiind |92

ed

NN :€20¢

(8'8 @O e3uii e| 3INqLIIU0D)

(24eulWIIDSIPaU

najuad Alsnppul) oL

lew 1$ eyusiedsuey rew
aJeinJdaJ o niuad 9oy de
3| es 1e1iqe 1S04 e 1S 3211
1$ 91uaJedsues) aienudal
ap apJepueis jeadope

e 1eAldd |N10123S prL°E

|jenue

/¥dd 2Jeziionuow

ap [nJped (N TVD
3jenue Joja1ieodes
ezeq ad) Jojiijusbe
3le sjenue aja1eodey

S€

£:120C

(2oL
15 6°8 QO ap 1eb3| 1} a1e0d)

1ieibnyau

/2Jeanwielis ap a1eaje
9ieindod nuyuad auniznppui
ap 1$ eiualsizgns ap
ap eaJezijeal ulfluds e
nJyuad ayeyuawia|duwi 1DIAISS
/1§eyAinoe 3p [NIBWNN J°L°E

|enue/els
ap |N1abng puiald eaba

19| °p |pJeljiw Z'¢

19] 9p sp.eljiw 0’| :L20T

(L1rae
jezijeuolieu ggo 403edipul)

2UJ9IX3 99ja1d ad sjed0|
aJeyuawijeolbe IS aj0d1be
Jojasnpo.d e asenowoud ap
JojiieyiAnoe ealejnwis niuad
uI1aAnb ap a3ed0e alepueuly
Joja2eo0|filw [NWN|OA q°L°E

|enueyJojiijusbe
9|t auJalul wus_mOO_mw_

LG :[e30L

6¢ ‘[e10l zzoc

(€2 aao aj=ulj el 31NqLIIU02)

BISEaUSNOP|OW BILUOUO0DD
ul 9ARdNpoJd ninsaaul nujuad
Jojiiuelbiw aje 921Wou0dd
Jo|asJnsaJ easelebue niyuad
AISN|DUl ‘3]edNJ 3]2U0Z U}
‘esunw ap 193404 easedndo

I1$ g[igeanp IS eAiznpul
©2/WOU0Jd B2JR}|OAZIP
pzeall|1pe) aJed (ad1pun( a1de
15) 9AneAoul Jojdwesboud

1$ JojpRjod [nJewnN e'L°g

EMIERETY)
1S 9ARdNpoud eounw
3p 1UNJ0| 9p eaJeaJd

ezeanowoud aued ajigelnp

1$ 9AIZN[2UI 32]WIOU0ID

ILIY|OAZ3P [IqeI0AR) NIPaW

un ezeaaJd ajeuoliniisul
1$ 9213110d 3j24pED
‘L’€ |Insnpoid

|enue
/NANO-aadd)d aueodey

%lLlc

%€l :020C

(5'8 @O el el aINqLI3u0d)

(9%) ‘eounwi ap 19340}
11uedndo [njeyos ulp ailodoud
ed aJeojeldnaid elasnpul uy
gounw ap 19404 easedndQ (3

€1N1vLINZ3Y



91epe|edss
juns 10]1d JojIIjusaAialul B|931R}NZ3Y

eounuwl

ap 193404 e 24dNd0 Bp dAIDE
1JNSeW Jojiou ealejuswa|dwil
nJjuad NIV 91e20[e 1} JOA
2JeldueUl) 9SINSaJ d)NW 1B\

('8 @QO el e 3INQLIIU0?)

Jojaijusradwod

e aJa15eoundal ap
INjnwisiuedaW e 1S
9leuoisajoud luewioy)
e ‘eounuwi ap Joj1LINd0|
e 2J4eaJd ap 1S dnijod

oq3 :1jeqJeg 8 :lieqJeq uifiuds ap Jojpwesboud
Bl MHETIEY| 6E| (oW |nipawuJaiul ud buny 1$
|enue/aieodel 00S'S :[erol /81 :|eiol 14N2s uswiial ad edunwi
‘DARRIISIUIWPE 3p 14NJ0| BZE3SIIIE DR
91ep/N3IV (zzoz @1ude | ap eiep ej) :1zzoz 1ieibnyal ap |nJgWINN 2'p°€
('8 @O e el 3INQLIIUOD)
a)ulap Jojpwesboud
QI 9p Swisiuedaw Joun ezeq IAJDS B2)RIDLIISD BN|eAd B J0oJ1IAISS 11Jelsaid ejuaidiye
ad awesboud 1$ 1121A43S 1943 Ulind nJiuad aJen|ens I$ aJeziioyuow enjeAs e niuad JRIA 9p
192 nuauad N ezeazijeas NIV 9p awisiuedaw ap aundsip nu NIV awsiuedaw eoide eouniy
|jenue ap 193404 easedndo niuad

/31eodel/ NN ‘NIV

:becoc

gleuolien eljusby q-p'e

|lenue/NNO Jojiiiusbe
9le 1S N3V 9|911eodey

2q1 81eyljiqezig
0/L'L 1dwS
(0g3) a1ebasbezaqg
0048 :|elol

2q1 °1eyljiqezig
G9C ‘lsWia

(0g3) a1ebasbezaqg
00S°L :LZoT

(98's'8 v
ado aJ3ul e| puingLIu0d)

INFLS S[iuswiop ut Alsnjpul
‘lo[2iuaradwod eaJel|oAzZap
1$ eOUNW 9p 193404 ERIRANIO
nujuad jezijeuosJtad ulflids
9p ezedlauaq aJed ‘| 3IN
1331eq IS 9334 AIsn|pul
‘aueosiad ap |nJewnN ey'g

‘eleliouasdasiue eanynd
1S eayeyAnnadwod
‘ejeuolisajoud aijasul
9p eajeipeded erowoud
e nuyuad asunsal e 1$
91e13101|0S 9juaradwod

e| ‘ajunsound e| ‘aunbis

giendape aljdaloid e
Jjereunquiy sadde ne
‘ewJn uj ISewel 192
|e1dads uy ‘enop|oN
d ulp llusweQ

‘v'€ Insnpo.d

€INLV1INZ3Y

|enue
/1913uabe aja1ieodey

00Z'L :1swsa} ap asnpuo)
000°L :1jeq.eq ap asnpuo)
002z :[e3oL

0 :19W\a} dp asnpuo)d
0 :ljeqJeq ap asnpuo)
0:leoc

(" @Qo e e| aiNqLiuU02)

9z11d e| sundseu

ed ejuabun ap ulfuds ap
1eDIBURQ Ne aJed 3|od1ibe
IHepodsob ap [niewnn y'€'e

(@nNd) 05 :33160]033 LzpuLidaiu]
(@nNd) 05 ‘(NIO) 00£ :1uelbiN
(uswom NN)

0S ‘(aNNd) 001 :14e3siidoad 1swsA
(@nNd) 05 :[esausD

(@NNd) £1 :2160]033 Kepurdaiiug
(NIO) oL :1iueabipy

(uswom NN)

0€ '(@NNd) 86 :1e1sridoud 1swsy
(@NNd) 0 :|esausD

(€'8 @O el e| 3INQLI3U0I)

|enue 000°L :le30L Sle el a1ejulyul 1ou epulidanuy

/1913usbe sje1ieodey 1202 9p [nJewnpN °€'€
(£'7 @QO el e aINgLIIU0)

(%) J0]1un3i0dXa |N|eI0}

jenue u] 91eJ4on|a4d aJejusawijeolbe

/Hodel/vIvIN 1S SNE %09 %61 :020Z Jojasnpoud easspuod pre'e

|enue/ioijusbe
9le auJajul 1ieodey

(@nNd) 009°L

(@NNd) 000°L ‘2202

(€°8 AQO BIUI] B 9INQLIUOD)

9|asnpoud eriodxa I15-e ap

1S J0[9SJNsSaJ eaJsez||in 1iods
e 9p ‘eAOUl B 3P ‘DPUNXD IS
e ap eyjereunquiy aeldeded
0 ND 1UBISIXD IS 10U 1IN
“INNIN 9p [NJEWNN 2°€°E

1unuab ad easebaibezap
|enue/I9A0p|OIAl
e gleuolieN eaueq ‘SNg

1jeqJeq 1$ 1I9way ap anuiiap
9|apuridasiul niuad ajeniuadoud
93und g nd 2J33$94d :USDH

%S

%06 :1iefebue ap gz 91sad 9%/
‘jelebue 6-| :iiequeq ap anullaq

%001 :liefebue

ap 05z @1sad [955/ :1jelebue 6-|
‘IaWay ap dnuliap LapudalIu]
HIE]D)

%¥6-C6 BLIsnpul

1$ lefebue ap 61-01 ‘9%e/ (1elebue
6L UN-INININ ®p 1indi o4

%L°L1 :8L0C

(1'ze6
aqo |euoiieu [niojedipur)

sleLiasnpul
24e0323s ad Alsnpul ‘Injnue
|nsJanaJed ad ‘Lnynwinudwy
nes/I$ 211paJd 1esadde ne
2Jed (1jelse|es ap 61 e|
gued) 1w JojuapulIdaiuL
eaJapuod q'e'€

€1N1vLINZ3Y



9|igesuodsal ai1jonpoud 1S
WINSU0D 3p 3|apoW IS JO[1INJSSP
e aJeuof3sab ap 92160029
9polawW ‘e|igesauabal aibiaus
1S J13eWID 9J9paA ap 1pund

ulp a1uabija1ul IS aJe01RAOUL
113njos azaibayul es asndsip
uns ajeAnd ajspuLidaiiug

Jojijeyunwod e 1$ 1atjejndod

e ejuaisizal ap eaeypeded
epljosuod e niuad |$ sjeanieu
J0[9s4NsaJ e g|igelnp ealezljin
enowoud e nijuad a1ezijeuolied
juns ‘a1ezi|edads a|lUNpuoy IS
19J0dseIp 9|9s4Nsal AISn|pUl
1en14d [nJ10323s uIp 9|1131ISaAUT

2J15eZ3p 9p JojlNnIdsi e IS
ejuabun ap Jojiienyis easeuonsab
nJyuad |$ 9d1ewl|d Jojluequiyds

e 9191eqU0d 3p 3jIuniide

nJyuad ‘eanedpied 1S eaiznppul
21160]023 eaJelj0AZap nijuad
|nuiflads ed1yIsualul [NUJIBAND

ewl|d

1$ nipaw ap a1eba| ajeiarennw
1unpJode azajuawa|dwi es

1$ 9JUaID14NS 1UNPUOY 310

es ezealebue as |[nuJIdBAND

19za30d| [njunugz

|enue/iojjusbe
9le auJaul yeoded
ANNIP3N |NIRISIUIA

|jenue/all eode.
/elIsp|o|\ erjuaby

e

aJedide ug esnd 1$
ejerdope 350y e eibaless ‘eq

L1 :120¢C

NN :¢¢oc

(Z'L'€L AQO [nJojedlpul)

a.41sezap
3p INNJSLJ e 2492NpaJt ap
3leuolieu ai1bazess nd
91eWJI0JUO) U] DJISEZIP
3p INNJSLJ e 2492NpaJt ap
9|ed0] 116aeays auedide
ut und 1$ exdope a.ed
9|ed0] l1jessiuiwpe

9p [nJewnN (q)

(Z'L'€L AQO [nJojedlpul)

0£02-510¢ llue niuad
9J1sezap ap INjnasL
eaJ23npaJ niuad lepuas
|nJped Nd 31e}WI0JU0D
ut aJedyjde uy esnd 1S
gierdope aJisezap ap
IN|N2SLI B 9132Npal ap
eleuolieu eibajenis (e)

9J3sezap
9P IN|NJSiI e a1adnpaJd
op lIbsrens ey

2J3seZ9p 3P IN|NISLI
eaJadnpaJ I$ ea1bojoda
B2JB)OAZIP 1S 2d13RWI|D
d|equIIyds e| ejusi|izal
pzeanowoud aied uab e
3|IqIsuas pjod ap a4ped
ejusawa|dwi e niuad
In|nipaw e ejueusannb ap
ealelpeded yiereunquu)
ne 3211gnd sj1ieoIny
"Ly Insnpoid

|lenue/aieodel
/eAlIspIo|A erjuaby

%S

%V'El :61L0C

(0€0z eroploN
@NS Ul snjaul Jojedipul
‘L'1°Sl @qo |nJoiedipui)

(%) eJ213S2.04 B1iR1HAA
15 1unped ap auadode uaial
ap 19aeadns easspuod (D

|jenue
/191613u3 eajelIUNWO)
2J1ed Jojuel 9.
aJeyusawa|dwi ap
3lenue 3|a1ieodey/SNg

eiuliajal ap ealeo|en ap eie} %Sz
nd a1speds :YNJ |Iw/dary §82°0

N3 [lw/dayy 8€0 :6L0Z

(Les
ado INjnJoiedipul JUaiaje)

eonabiaus ealelisualu] (g

lenue/(D224NN)
91eZI|PN)Doe 3|eLIISaWS
91ieodel ‘ajeuoljeu
1B2IUNWO0D ‘2J3LIBIUDAUL
9p 9jeuolieu ayeodey

eajeldiponad
/NON/ESINS

ba ‘0D LN L9L'ZL

(£z02) eaul i

ba‘0D LIN L96°EY ;0661

(ue) ejul19ya4 3p |DAIN

(z'z’€l AAo |eqolb so3ediput)

|euolieu
[9AIU B| RIS 9P 12343 nd azeb
9p J0|lISIWS eaJadNPaY (V¥

(13ebaubezap)
1jeuolieu ejuew.oysad
9p/aqo 11o3edipug

*2J1sezap ap

IN|NDSIJ [NUaWabeuew
1S uab e| 3|1gIsuas
‘@d11eWi|D 3|IIBqUIYIS

e| Uy 1uniide 1$
3JeJnieu J0|asinsal

e e|igeJnp eaJlezijin
‘BIUR1SIZaJ 1S BDID0j0D3
2Je1|0AZ3p O | 3INQLIIU0D
IS eZRIDI}2USQ BAOP|OIN
“d uip 1luswieo 1§03 1$
a[iininsul ‘£zoz ul eued
:p |In3e3nzay

9}e}|nzay

SINO ‘INVd ‘Uswopm NN ‘OAINN 43DINN Vd4ANN ‘ODSINN ‘NNO-33D ‘A¥Y-NNO ‘ANNd "YHIHO ‘NLI ‘INIO ‘011 ‘av4I ‘OvA

NNO 3|11iuaby

QL1 'PL°LL) L1 DAS @MF (a's1L ‘L'sL) SL ODaAs (@eL'eel 'TeELL'EL) €1 DAS

O w6)60as [

(zz1) z1L Das zL 6

5 soas e (¥2) 2 ©as

S

:ddo 31p03nia|ardy

"(NH33S) 3153-pns ap edoun3 uj a1eIRUES 9P PNEaiay ‘ejeuocibal aiesadood ap |Nijisuo) ‘ebeld e| ap |nNsad0.d s3-pns ap edoing niyuad edseaualiijod a1eiadood ap eIjusAu0)
‘eaJe1joAzap 1S eljelbiw pulALId [eIpuOW [NWINIOA ‘@1uspuadapu] J0j21L1S ea1enunwo)) ‘eueadoln [esua) eAneliul ‘eisadepng e| ap [NSa20.d DIYVD ‘(Jed) 211sa |meLisualied

ajpuoibai aipn) —

"eAOP|ON-IN 3J43120Sk 3p |NPJ0dY ‘(3d3104d) 0E0Z [NUe Ul eued
d1ewi djuequiiyds e| aerdepe ap [euorjeu Injnwelboud {0E0z @snpad lISIWS NI 31 )|0AZap ap e1balens ‘5zoz-1z0z ue nuiuad |os ap Jojasinsal |e [Igelnp Injnuawsbeuew
IeanBise |ndoas uy adepuny Lijereunquil ap [nwelboud ‘(129104d) £Z0Z-220Z elelny 1S ejod1by aJeyjonzag ap ejeuolieN eibaiens {(303104d) 5z0z-2z0z lue niuad sjeuolidaixs

15 eluabun ap Jojuieniis e aueuonsab 1$ asiuanaid ap |nweibold ‘(333104d) 0£0Z-220Z ue nujuad auuaul J0]1ISd.)e |NIUSWIOP e 3.1 0AZap 3p e1balesis '£z0z-17 L0z llue nijuad
nipaw ap eibaiels ‘zz0z-1z0z ue niuad INjNUISAND [e luniide ap [nued IS IN[NUJSAND |e a1elAlRde ap [nwelbold 0602 BAOPIOIA,, 2J83|0AZa 3p ejeuoliep eibalens

:aund1dp uj 11aund Daapan ul aip3joAzap ap ajpuoripbu dwniboid IS 12131j0d 3jaipopwiIN UIp baNI3P 31D 31DIJOAZIP AP 3[PUOIINU IFDILIOLI

v oo

221eWID 3|IBqUIYIS IS 241SBZIP B| BIUISIZaJ IS 3)Igelnp 1jeaunwiod ‘e2160]0ds aJe3jonzaq i ea1balels eajelliold

v 1N1vLl1NZ3y




(z'zL aao e e| siNgLIU0d)

9|ed0| 92160]029
aJejuawijeosbe Jojpsnpoud

*aia1d 10u esadde

|enue/ayieodel/VIvIN (%09 N2 9491$942) dUOY €1/ 'GE dUO0} | ZE'2T 10202 e 110dxa e| ealeojeA Q€Y ¢
e ap I$ ejiqeauabal
E[SENEEJESIN
(z'Z1 AQo el e| aINQqlIIU0d) elbajul e ap ‘91udlsizal
1S 9]IgeJnp ajod1ibe
21Ual[1zaJ 1S 3|Igeinp 1p130ead ug efebue
9[1pndeud puiald eaiuys) 9s e ap 9|1jeyneded
ejuaisise IS ejueynsuod 1epI|osu0d ne-|$
1913uabe aje 9p ezepdlyauaq aJed 1joo1i6e 11103edNPOId
a|enue ajayeodey 000'SZ 000'S :1202 1403|Nd1Ibe ap [niewnN e's'y €'y Insnpoud
(gL
ado eiuri e| aingliuod)
2d13eWI|D 3[1eqUWIYdS
e| aJeydepe 1S aienuaje
ap 1unijde niyuad a3ezi|in
ININIQO 1juesbiw e| ap anuano.d
9|e ajenue ayieodey 19| 9p dueol|iWw 3p 0Z 0:0202 9s5INsSaJl ap ealeiued Py

_MDCM\wu\_m.OQm\_\,QH(_\/_

%0°Z :22160]023
pull} B 31821411432 1INU3J3)

%0¢€

%1'] :92160]029
pully 2 31ed11343D 1INUBJ3)

%88l :020C

(R
aqo IN|NIo3edIpUI JUSIALE)

91160]029

pull} BD 91e21}1349) JO[LINUI)
e AISN|2Ul ‘9JeAI9SUOD 3P
Jojpnoeld asndns ajod1ibe
Joj2iajeidns ealapuod '

|jenue
/eziniadxa ap a1ieodel
‘1poeud 2yezijeuly
Jojieson| e auniiduny
ul easaund puiald
aueodel !NdN dle
aueodel/3gN/329104d
9p aueoded/iusaby

00007 :1iequeq
000°0Z :1I3Wa4
000°0% :|e30L

02S'LL :1iequeq

08%'C| 19WeS
000'7C :|e0L
Lcoc

(z'zL AQO el e| aINqLIU0d)

3|eJnieu Jojasinsal
[nIUsWop Uy 3|igeJnp
1p1oead ap ezepiyauaq aued
aueosJtad ap [nJewnN q-z¥

jenue
/2dV ‘1npJode dIAN
aueodel ‘33N 109104d
op aueodel/ijusby

6€ 1iegJeq ‘0| :1swa4 :eaielatidold

lnuedwod ap 6t

7 :ijequeg ‘s 1lswa4 :eayersiidold

92160]025
11injos ezesyuswa|dwi aJed eaid
[N10323s ulp lluedwod 3p 67 :2Z0Z

("6 @QO el e| 3INqLIIU0D)

e2160]023 eaJe)|0AZaP

1$ @218 WI|D B|LIRqWIYDS B
ejual|izaJ ‘asnpad S|IISIWd
puiaud aieojeaout 113injos
gzeajuswa|dwi aJed (1ieqleq
1$ 13Way ap asnpuod) areard
liuedwod ap [nJewnn ez

1peJes IS 1jiqesauina

lew Jojad [nidiauaq ug
‘2J1sezap e 1S ejusbin
ap 3jiienyis e| ‘adiewi|d
3|lequuIIYdS e| ejualsizal
1$ 92139HJ13Ud Jojasinsal
e eylods ejuapya
‘geJdnieu Jojasinsal

e e|igelnp IS elusdyd
eaJezi|in 1$ eijdalold
‘eaJleuonsab eunbise e
nJyuad a1110ds 1ieypeded
ap undsip a1eAud 1$
2211qnd 3j1inasur

‘¢’ Insnpoud

¥ INLVLINZ3Y

|lenue/aieodel
/310S3J 9p 3|aJ31SIUIW
[enue/dinN

aueodel ‘FgIA 109104d
ap aueodel/iusaby

|euoiiesado 2158
DD B 2JeUOpPI00I 3P [NISIWOD)

|euoiiesado 2158 nu DD
2 9J2UOPI00I 3P |NISIWO)) :ZZ0Z

(@aoup qgL1s
G'G 9[2A13231G0 €| 3INQI1IU0D)

1iebajap Jojlieuoliduny

e uab ap ereiqiyds
2Jejuazaidal o e3|a IS
|euoliesado 231s9 2d13RWID
JOjlIEqUIYDS B 918UOPIO00D
9p |euolieu |NWSIULIBIN LY

|enue
JUJdAND 3p 1ueJeIoH
'110S3J 3p J0jaJdlsIuiW
9le aueodel IS
INjnuJaANb [e aleyAide
9p 1odel/nuiannn
[enue/diAN

aueodel ‘IRN/ANNJ

(€°€1L Qo el e ainqguIU02)

auiereunquy
nipaw ap 112IAISS eysald
e niuad a1ewJoal

/13104d ap aueodey z 0:zeoe 113N31AsUl 3p [nJewinN L'
|enue (L'€1 @Qo exun e| siNqLIu0d)

/24e1j0Azap ap Lnue|d
‘wIdANnb ap 1eseloy uab
{(ININIPSIN [NJISIUIIA) 3p BaUNISUBWIP | 3[IqISUdS
140S3J 9p JojaJ3)SIuIW 2211eWI[D 3[IBquUIYIS 2J3UIp
9le ayeodel 1S einieba| 1$ Joreanfuoduy
IN[NUJaAND 3je 33eIIAINDE |nipaw ‘eanynaiibe ‘erjeabiw
ap ayeodeu/uiaAnb puiAld 11jesapisuod pnpaul
jenue/dAN 2Jed uIaAnb a43ed ap aiepljen
ayeodel ‘g 12910.4d aJeydepe ap sjeuolieu
ap sueodel/njusby Z 0 :¢eoe unueld sp [nJewnN prL'y
(zel
ado el e| aINqLiuod)
(eueadoung
eauniun 1S D)SNNODD)
a1jesbiw 1$ uab ap Juod uil
2Jed ddIBWI 3|I4eqWIYDS
op 21e63| 3|21UdIBPISUOD
11e3|0AZ3p e 2Jediiueld ap
|jenueyJojiiusbe 3|a4ped u) ezealbaiul aled
3le auJajul a1ieodey g :|erol 0 :|e10l :Z20Z 10]24e0123S |nJeWNN 'Ly
(1'a'eL @ao
|nJo3edIpul | INQLIIU0D)
1epUSS IN|NJPED [NIONUOIA
U] 2J41seZap ap |NISL
|enue/iepuas puiaLd 3ja1ep ezesliodel
IN|NJpEed [NIOUUOA ed NN :2202 1$ £Z23129]|02 BAOP|OA G L Y

¥ IN1V1INZ3Y



Rapoartele de M&E ale
proiectului/rapoarte

UPM;
rapoartele ministerelor

Ministerului Mediului/
de resort;

anual;
Rapoarte ONG, OBC/

Rapoarte ONG, OBC/
Pagina web a

anual

Rapoarte M&E ale
proiectelor; rapoarte
ale UMP; rapoarte de
expertiza/anual

Rapoartele de M&E ale
anual

proiectului/rapoarte

UPM;

301.786
(dezagregare tbc)

Total: 136
Total 7

2021/22 total: 259.955
(dezagregare tbc)

2022 Total: 118
2022 total: 2

Cu o constientizare sporita

te mediul,

clima si dezvoltarea

de baza, cu capacitati sporite
ecologica

de a se implica in domenii
legate de clima si dezvoltare
ecologica

(contribuie la tinta ODD 13.b)
(contribuie la tinta ODD 13.3)

de femei, inclusiv organizatii
4.4.b Numarul de platforme
sustenabile (detinute
operationale pentru a facilita
participarea OSC-urilor, OBC-
urilor, femeilor si tinerilor Tn
procesul de luare a deciziilor
privind problemele de mediu
si clima

4.4.c Numarul persoanelor

4.4.a Numarul de ONG-uri,
APL-uri, OBC-uri si ONG-uri
de institutii de stat)

(contribuie la tinta ODD

13.b)
in ceea ce prives

implicarea semnificativa

societatea civild dispun
de capacitati sporite
pentru a promova

a comunitatilor locale

si a altor detinatori de
drepturi in dezvoltarea si
implementarea de solutii
durabile pentru a aborda
degradarea mediului,
schimbarile climatice si
dezastrele si pericolele
naturale.

Institutiile publice si

Produsul 4.4.

REZULTATUL 4

Cadrul de Cooperare pentru Dezvoltare Durabild al Organizatiei Natiunilor Unite Republica Moldova 2023-2027
EEEEEESEEESEEEEEN

ANEXA 2: ANEXA JURIDICA

1. Intrucat Guvernul Republicii Moldova (denumit
Tn continuare “Guvernul”) a incheiat acordurile
enumerate mai jos cu Organizatia Natiunilor
Unite, inclusiv cu fondurile, programele si alte
organe subsidiare ale acesteia, precum si cu alte
organizatii din sistemul Organizatiei Natiunilor
Unite (denumite Tn continuare “organizatiile

din sistemul ONU"), care se aplica activitatilor
de program ale acestora in Republica Moldova
(denumite Tn continuare “acordurile ONU"), in
conformitate cu Cadrul de cooperare pentru
dezvoltare durabila al Organizatiei Natiunilor
Unite (denumit Tn continuare “Cadrul de
cooperare”);

2. Intrucat Acordurile ONU, impreuna cu
Conventia privind privilegiile si imunitatile
Organizatiei Natiunilor Unite din 13 februarie
1946 (“Conventia generald”) si/sau Conventia
privind privilegiile si imunitatile agentiilor
specializate din 21 noiembrie 1947 (“Conventia
privind agentiile specializate”), dupa caz, constituie
principalul temei juridic existent pentru relatia
dintre Guvern si fiecare organizatie din sistemul
ONU 1n vederea sprijinirii tarii Intru realizarea
Cadrului de cooperare si nu sunt exhaustive si

nu aduc atingere altor instrumente juridice pe
care Guvernul le poate incheia, inclusiv acorduri
suplimentare cu organizatiile din sistemul ONU in
scopul activitatilor acestora in tara:

a) Cu Programul Natiunilor Unite pentru
Dezvoltare (PNUD), un acord de baza care

sa reglementeze asistenta acordata de PNUD
tarii, care a fost semnat de catre Guvern si
PNUD (“Acordul standard de asistenta de baza"
sau “ASAB") In 2 octombrie 1992 si modificat

in 2 iulie 1997. Prezentul Cadru de cooperare,
fmpreuna cu un plan de lucru comun al
grupului de rezultate care specifica activitatile
programului PNUD in continuarea prezentului
Cadru de cooperare (care face parte integranta
din prezentul Cadru de cooperare si este

incorporat in acesta prin trimitere), constituie
impreuna un “document de proiect”, astfel
cum este mentionat in ASAB. Partenerul de
implementare si PNUD vor semna un acord de
proiect care va contine aranjamentele specifice
pentru fiecare proiect, in conformitate cu
documentul de proiect relevant®.

b) Cu Fondul Natiunilor Unite pentru Copii
(UNICEF), un Acord de cooperare de baza (ACB)
incheiat intre Guvern si UNICEF in 4 octombrie
1996.

c) Cu Inaltul Comisariat al Natiunilor Unite
pentru Refugiati (ICNUR), un acord de
cooperare de tard incheiat intre Guvern si
ICNUR in 2 decembrie 1998).

d) Cu Organizatia Natiunilor Unite pentru
Alimentatie si Agricultura (FAO), Acordul de
constituire a Reprezentantei FAO Tn Republica
Moldova din 7 aprilie 2014, (ratificat prin Legea
nr. 133 din 11.07.2014).

e) Cu Fondul International pentru
Dezvoltare Agricola (IFAD), un acord de
finantare semnat in noiembrie 2016 pentru
finantarea Proiectului de rezilienta rurala (2016
-2023). In aprilie 2020, Guvernul a semnat un
alt acord cu IFAD pentru finantarea Proiectului
de retentie a talentelor pentru transformare
rurala (2020-2027).

f) Cu Organizatia Internationala a Muncii
(ILO), Conventia privind agentiile specializate si
Anexa I a acesteia referitoare la ILO, ratificata
in 2 septembrie 2011.

g) Cu Organizatia Internationala pentru
Migratie (OIM), Acordul de cooperare intre
Organizatia Internationala pentru Migratie si
Guvernul Republicii Moldova, incheiat in 21
martie 2002.

37 n tarile in care ASAB [sau alt acord in functie de tar&] nu au fost semnate, anexa standard la documentele de proiect pentru utilizarea in tarile
care nu sunt parti la ASAB ar trebui sa fie atasata la Cadrul de cooperare. Aceste documente, impreuna cu planul de lucru, constituie “documentul de

proiect”.

ANEXA 2: ANEXA JURIDICA
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ENEEEESEEESEEEEEN

h) Cu Organizatia Mondiala a Sanatatii
(OMS), Hotararea Parlamentului privind
aderarea Republicii Moldova la Organizatia
Mondiala a Sanatatii din 4 mai 1992, Acordul de
baza semnat de Guvern si OMS in 21 iulie 1994
si Acordul bienal de colaborare incheiat intre
Ministerul Sanatatii si OMS in aprilie 2022.

i) Cu Programul Alimentar Mondial (PAM), un
Memorandum de intelegere privind prezenta si
activitatile PAM n Republica Moldova, semnat
de Guvern si PAM 1n 23 aprilie 2022, cu efect
provizoriu de la data semnarii acestuia.

3. In ceea ce priveste toate organizatiile din
sistemul ONU, inclusiv ITU, OHCHR, UNESCO,
ONU-RRD, UNAIDS, ONUDC, UN Women, UNFPA,
UNIDO, UNICRI si UNCTAD:*® asistenta acordata
Guvernului este pusa la dispozitie si este furnizata
si primita in conformitate cu rezolutiile, deciziile,
normele si procedurile relevante si aplicabile ale
fiecarei organizatii din sistemul ONU.

4. Fara a aduce atingere celor de mai sus,
Guvernul:

(i) va aplica fiecarei organizatii din sistemul ONU si
proprietatilor, fondurilor, activelor, functionarilor si
expertilor aflati Tn misiune ale acesteia dispozitiile
Conventiei generale si/sau ale Conventiei privind
agentiile specializate; si

(ii) va acorda fiecarei organizatii din sistemul
ONU, functionarilor acesteia si altor persoane care
presteaza servicii In numele respectivei organizatii
din sistemul ONU, privilegiile, imunitatile si
facilitatile prevazute Tn Acordul ONU aplicabile
respectivei organizatii din sistemul ONU.

5. Voluntarii Organizatiei Natiunilor Unite care
presteaza servicii Tn numele unei organizatii
din sistemul ONU au dreptul la privilegiile si
imunitatile acordate functionarilor acestei
organizatii din sistemul ONU.

6. Orice privilegii, imunitati si facilitati acordate
unei organizatii din sistemul ONU Tn temeiul

Cadrului de cooperare nu sunt mai putin
favorabile decat cele acordate de Guvern oricarei
alte organizatii din sistemul ONU semnatare ale
Cadrului de cooperare.

7. Fara a aduce atingere acordurilor ONU,
Guvernul va asista organizatiile din sistemul
ONU in solutionarea oricaror reclamatii care

ar putea fi formulate de catre terti impotriva
oricareia dintre organizatiile din sistemul ONU

si a functionarilor, expertilor in misiune sau a
altor persoane care presteaza servicii In numele
acestora in temeiul Cadrului de cooperare, inclusiv
prin informarea autoritatilor judiciare sau a altor
autoritati nationale relevante, dupa caz, cu privire
la privilegiile si imunitatile de care se bucura
acestea; si, in conformitate cu acordurile ONU,

le exonereaza de raspundere n ceea ce priveste
obligatiile aferente, cu exceptia cazului in care
Guvernul si organizatia (organizatiile) sistemului
ONU Tn cauza convin de comun acord ca astfel
de reclamatii si obligatii rezulta din neglijenta
grava sau din comportamentul necorespunzator
al organizatiei sistemului ONU respective, al
functionarilor acesteia sau al persoanelor care
presteaza servicii.

8. Nimic din prezentul Cadru de cooperare sau
referitor la acesta nu poate fi considerat:

(i) o renuntare, expresa sau implicita, la
privilegiile si imunitatile oricarei organizatii din
sistemul ONU; sau

(ii) acceptarea de catre vreo organizatie din
sistemul ONU a jurisdictiei instantelor din
vreo tara cu privire la litigiile care decurg din
prezentul Cadru de cooperare,

fie in temeiul Conventiei generale sau al
Conventiei privind agentiile specializate, al
acordurilor ONU sau in orice alt mod, si nicio
dispozitie a prezentului Cadru de cooperare nu
va fi interpretata sau aplicata intr-un mod sau
intr-o masura care sa fie incompatibila cu aceste
privilegii si imunitati.

38 Republica Moldova va incheia un cadru juridic separat in care UNFPA, UNIDO, ONUDC, UNAIDS si UN Women vor acorda asistenta Guvernuluiin

conformitate cu rezolutiile si deciziile relevante ale acestor structuri.

ANEXA 2: ANEXA JURIDICA

-

N

ANEXA 3: PLANUL DE MONITORIZARE, EVALUARE SI INVATARE

invatare.

tivitatilor si obiectivelor de monitorizare, raportare, evaluare si

aaac

tare (MEI) stabileste o prezentare general

Tnva

Planul de monitorizare, evaluare si

Dupa semnarea CCDD-ONU va fi elaborat un plan MEI detaliat care va defini rolurile specifice ale grupurilor de rezultate responsabile si ale agentiilor principale ale

Organizatiei Natiunilor Unite.

Planul de realizare
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Colectarea datelor de referinta si

stabilirea de obiective pentru fiecare

indicator de rezultat si de produs al CCDD-
ONU (nota: date de referinta - pentru cele

care nu sunt stabilite in prezent).

Elaborarea metadatelor si a modelelor de

raportare pentru ca ETONU sa raporteze

progresul indicatorilor Matricei de rezultate.| obtinute Tn cadrul CCDD-ONU

Vizite comune de monitorizare pe

tare la partenerii

Tnva

teren si de

de implementare si la locatiile de

interventie

Mese rotunde semestriale privind

progresele inregistrate in realizarea

ODD-urilor si a obiectivelor CCDD-ONU

Elaborarea si actualizarea planului de
gestionare a riscurilor al CCDD-ONU
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Planul de realizare

le

Cadrul de Cooperare pentru Dezvoltare Durabild al Organizatiei Natiunilor Unite Republica Moldova 2023-2027
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ANEXA 4: AATN SI ALTE DISPOZITII

In conformitate cu abordarea armonizata

a transferurilor de numerar (AATN), toate
transferurile de numerar catre un Partener

de implementare se bazeaza pe Planurile de
lucru comune convenite Intre Partenerul de
implementare si agentiile sistemului Organizatiei
Natiunilor Unite. Transferurile in numerar pentru
activitatile detaliate Tn planurile de lucru (PL)

pot fi efectuate de catre agentiile din sistemul
Organizatiei Natiunilor Unite prin intermediul

Agentiile din sistemul Organizatiei Natiunilor
Unite nu au nicio responsabilitate directa in cadrul
acordurilor contractuale incheiate intre Partenerul
de implementare si un furnizor tert. in cazul in
care agentiile sistemului Organizatiei Natiunilor
Unite si alte agentii ale sistemului Organizatiei
Natiunilor Unite furnizeaza numerar aceluiasi
Partener de implementare, monitorizarea
programului, monitorizarea financiara si auditul
vor fi efectuate in comun sau coordonate cu

urmatoarelor modalitati: respectivele agentii ale sistemului Organizatiei

Entitatile ONU
principa

. o) o) - o .
% % % Natiunilor Unite.
= [ — Numerar transferat direct catre partenerul
[N N) [N N) [EN)
de implementare: Banii Tn numerar primiti de guvern si de partenerii
de implementare nationali neguvernamentali
Q .~ . - N . o .
= g a) inainte de b) Dupé sun.t.u.'ullzggl in confc?rmlta'Fe cu regler.n.ent?rlle,
§ 0 = Tnceperea incheierea politicile si procedurile nationale stabilite, in
Y3 o % q, w activitstilor sau . tivitstilor concordanta cu standardele internationale,
- g e g = = ; ; A - s - -,
va g o g g (transfer direct (rambursare) asigurandu-se, in special, ca banii sunt cheltuiti
(<} @ S Q w Q w entru activitatile convenite Tn planurile de lucru
g a =} 3 3 de numerar) !
-— (O] (O] (O] . e Lo s
=Y - 2 = = (PL) si ca rapoartele privind utilizarea tuturor
= E o E 8 o < o' ~ . C e =
o U o ¢ o o banilor primiti sunt prezentate catre PNUD,
5 © ) [a) !
(O ] (V] (V] . . v . . . . N .
5 = A < O < O Plata directa catre furnizori sau terti UNICEF si UNFPA in termen de sase luni de
= 88w O S = S = ' ' : '
F = Y o U] U] pentru obligatiile asumate de partenerii de la primirea fondurilor. In cazul in care vreuna
implementare pe baza cererilor semnate dintre reglementarile, politicile si procedurile
s w - . . N -
o © k= €3 de oficialul desemnat al Partenerului de nationale nu sunt Tn concordanta cu standardele
e — o == — o £ N . . . . . .
E ‘= E 5 % c Do 5 5 8 implementare internationale, se vor aplica normele financiare
T = v = = = . .. . .
e 2 529235 e B Y g_ o 2 si alte norme conexe ale agentiilor din sistemul
(= 2 2= c 5 N w- i g - - . e - - .
S s & S gco 2 5= /8 = D% £ g B Plati directe catre furnizori sau terti pentru Organizatiei Natiunilor Unite, precum si
= .= © = = = < n — © . .. .. . . o . S . . .
§ ,‘5 = v 3 % T ‘8 = 2o 5 5 2 § N obligatiile asumate de agentiile din sistemul reglementarile, politicile si procedurile agentiilor
= = - Y ¥ .. T .= © = . .. . . . A~ . .
= o 9 g s o= 25 ST - E NT 5 S Organizatiei Natiunilor Unite Tn sprijinul din sistem.
T D = = 3 © U T O © v 5 2 ’ ’
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2 <3 < % g2 % S 20 §5 ¢ N B g activitatilor convenite cu Partenerii de
b (S © o O © 5.9 0 S . .. . .
o c 2 O ) $ 2 S5 o 9 ‘é ST C 3 = implementare Partenerii de implementare vor utiliza un raport
o= U .= © o S S U o o ~ . . . .
3 T 5 v v o 8 5 = T 25 8 3 o ® standard de autorizare a fondurilor si un certificat
- © = o ¢ — = - T . . C e . L T
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v 3 0 2 anterior se solicita si se elibereaza trimestrial sau sau sa plateasca direct pentru cheltuielile
Q@ © o a “ - . e L : e Lo .
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Banii transferati Partenerilor de implementare ar
trebui sa fie cheltuiti numai In scopul activitatilor
siin intervalul de timp convenit in planurile de
lucru (PL).

Banii in numerar primiti de guvern si de partenerii
de implementare nationali din randul ONG

sunt utilizati in conformitate cu reglementarile,
politicile si procedurile nationale stabilite, in
concordanta cu standardele internationale,
asigurandu-se, in special, ca banii sunt cheltuiti
pentru activitatile convenite in planurile de

lucru (PL) si ca rapoartele privind utilizarea
tuturor banilor primiti sunt prezentate catre
[Organizatia Natiunilor Unite] in termen de

sase luni de la primirea fondurilor. Iin cazul in
care vreuna dintre reglementarile, politicile si
procedurile nationale nu sunt in concordanta cu
standardele internationale, se vor aplica normele
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financiare si alte norme conexe ale agentiilor din
sistemul Organizatiei Natiunilor Unite, precum si
reglementarile, politicile si procedurile agentiilor
din sistem.

In cazul Partenerilor de implementare
internationali din randul ONG/OSC/organizatiilor
interguvernamentale, banii primiti sunt utilizati
in conformitate cu standardele internationale, in
special pentru a se asigura ca banii sunt cheltuiti
pentru activitatile convenite Tn Planurile de lucru
(PL) si pentru a se asigura ca rapoartele privind
utilizarea integrala a tuturor banilor primiti sunt
transmise catre [Organizatia Natiunilor Unite] in
termen de sase luni de la primirea fondurilor.
Misiunile de audit vor fi comandate de agentiile
din sistemul Organizatiei Natiunilor Unite si vor fi
efectuate de servicii de audit private.
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