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in Republica Moldova, distributia inegali a muncii de ingrijire neplitit3

limiteaz3 participarea complet a femeilor pe piata muncii. in anul 2012, datele

Bancii Mondiale ardtau cd femeile din Republica Moldova dedicau aproximativ
fatd de 11,3% din zi pe care bdrbatii o alocau acestor sarcini.1 Aceastd disparitate

la un loc de muncd cu norma intreagd sau in domenii mai bine platite.

In timp ce ratele de participare a barbatilor la forta de munci din regiunea
Europei de Est si Asia Centrald se aliniazd cu tendintele globale, cifrele pentru
femei arata variatii semnificative. Desi unele tari din Europa de Est si Asia
Centrald au, In mod traditional, o ratd inaltd de participare a femeilor la munca
platita, rata de participare a femeilor in Republica Moldova se situeaza la un
nivel relativ scdzut, de 54 la sutd. Aceasta discrepantd subliniazd provocarile cu
care se confrunta femeile in reconcilierea responsabilitdtilor ce tin de munca

neremuneratd si accesarea oportunitdtilor de pe piata muncii.

Pentru a aborda aceasta problema, proiectul ,,Mai Multe Oportunitati”
din Republica Moldova adopta

o abordare transformagionald
bazaws pe creptur &f sensibils la gem.

Aceasta abordare incearca sa schimbe normele de gen si structurile de putere care
restrictioneaza optiunile si oportunitatile femeilor. Totodata, tinde spre promovarea
emanciparii economice a femeilor si egalitatea de gen prin pledarea pentru
drepturile si capacitatea de agentie a femeilor, inclusiv dreptul lor la munca, accesul

la educatie si formare, si participarea in procesele decizionale.?

! Banca Mondiala, ,Moldova’, Gender Data Portal. Disponibil la https://genderdata.worldbank.org/countries/moldova/#:~:text=In%20
2012%2C%20women%20in%20Moldova,their%20day%200n%20unpaid%20work (accesat la 4 julie 2023).

? Sara Cantillon si Nina Teasdale, Imputernicirea femeilor prin reducerea muncii nepldtite: o analizd regionald a Europei si Asiei Centrale
(Geneva si New York, Comisia Economicé a Natiunilor Unite pentru Europa si UN Women, 2021).
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o cincime din zi activitatilor domestice si de ingrijire nepldtite, aproape dublu S~S~————

reprezinta o piedica in accesarea de cdtre femei a oportunitdtilor de a se angaja ~ .



Reforme politice si legislatie

Proiectul ,,Mai Multe Oportunitdti” este imperativ in aducerea unor schimbari
semnificative in politici si legislatie, cu accent pe dezvoltarea unor parteneriate
solide, promovarea constientizdrii publice si impulsionarea reformelor legislative.
Strategia proiectului este cruciald in realizarea unor schimbari semnificative in
politici si legislatie, mentinand in acelasi timp o retea solida de parteneriate si

crescand activ constientizarea publicd.

Schimbdri legislative semnificative au fost realizate prin eforturile proiectului, avand
un impact pozitiv asupra familiilor si a Ingrijitorilor. Acestea includ: Legea nr. 195,
permite ca concediul de ingrijire sd fie impdrtit si a introdus o noud optiune: venituri
mai mari si o perioadd mai scurtd pentru concediul de ingrijire. Legea nr. 367, care

a stabilit servicii alternative de ingrijire a copiilor; si Legea nr. 353, care a modificat
prevederile privind concediul de maternitate si a asigurat ca femeile Insarcinate pot
continua sd castige bani in timpul concediului de maternitate, calculand indemnizatia
de maternitate din cel mai inalt venit al unuia dintre parinti. Colaborand cu pdrtile
cheie interesate, proiectul a reusit sd redefineascd politicile nationale prietenoase
familiilor din Republica Moldova,

rezultand in impact de amploare care

aduc beneficii intregii populatii.

Pentru a obtine aceste rezultate,
proiectul a stabilit parteneriate
strategice cu entitdti cheie, precum
Platforma Femeilor Deputate din
Parlamentul Republicii Moldova de
legislatura a XI-a, ceea ce a dus la
adoptarea unei legi care promoveaza
autonomia economicd a femeilor. Aceste
parteneriate sunt extinse cdtre entitdti
guvernamentale, proiectul accentuand
colaborarea dintre sectorul privat si cel
public, mentinand un dialog permanent
cu privire la modificdrile legislative

propuse si progresul proiectului.
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Astfel de dialoguri includ adesea oficiali guvernamentali si membri ai parlamentului,
servind ca o platformad eficientd de discutie a proiectelor de legi menite sd sustind
pdrintii care lucreazd si ingrijitorii. Proiectul ,,Mai multe oportunitdti” prioritizeazd
datele si evidentele care servesc drept baza a interventiilor sale, dar si pentru a
monitoriza progresul obiectivelor sale. Sunt efectuate cercetdri si analize pentru a
identifica decalajele de gen si obstacolele care impiedicd autonomia economicd a
femeilor si echilibrul dintre viata profesionald si cea personald. Aceastd abordare,
combinatd cu o colaborare cu guvernul, a dus la schimbari legislative care promoveazd
responsabilitatea comund a pdrintilor de ingrijire a copiilor. Pentru a asigura cd aceste
schimbari de politicd au un impact semnificativ, in cadrul proiectului a fost investit

in campanii ample de constientizare publicd. De exemplu, campania ,,Fii un pdrinte
informat, cunoaste-ti drepturile” a ajuns cu succes la 2.000 de persoane in format
fizic si la zeci de mii online, educandu-le despre drepturile si optiunile oferite de stat
pdrintilor. Campania, desfdsurata in 36 de raioane si municipalitdti prin 41 de intalniri
de informare, a folosit eficient o combinatie de canale de comunicare si materiale
tipdrite pentru a creste constientizarea cu privire la drepturile si beneficiile parintilor.
Aceastd strategie complexd, parte integrantd a aborddrii proiectului ,,Mai multe

oportunitdti”, isi propune nu doar sd creasca constientizarea,

cll ¢ 85 Theurajeze mal mulyl watd

sé la concediu de paternitate
sl pentru ingrijirea copiilor.

Prin eforturile sale coordonate cu actorii-cheie si utilizarea datelor, proiectul

»Mai multe oportunitdti” a reusit sa pund in aplicare schimbari de politici care au
potentialul de a influenta semnificativ familiile si cei care au grija de copii in Republica
Moldova. Munca continud de informare a publicului asigura cd aceste schimbari sunt

intelese si folosite de cdtre cei pentru care sunt destinati sd beneficieze.
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Implicarea sectorului privat

si initiativele la locul de munca

9 9

Proiectul ,,Mai multe oportunitdti” din Republica Moldova a colaborat cu succes

cu cinci companii de top: Asena Textil, Orange Moldova, Panilino, Premier Energy
Distribution si Linella. Aceste companii au inregistrat progrese semnificative in
promovarea initiativelor prietenoase pentru familie si incluzive din punct de vedere al

genului, precum si in avansarea egalitdtii de gen in sectorul privat.

De exemplu, Orange Moldova a amenajat o zond de
aldptare, oferind un spatiu sigur si confortabil
pentru mamele care aldpteaza la locul de
muncd. Aceastd initiativa nu numai ca

sustine bundstarea angajatilor, ci si
Incurajeaza participarea fortei de

muncd feminind prin abordarea

uneia dintre barierele cu care se

confruntd mamele care lucreazi.

Alte companii de top, precum

Asena Textil, Panilino si Premier

Energy Distribution, au amenajat

camere pentru copii sau centre de zi

in cadrul sau in apropierea fabricilor lor.
Aceste spatii permit parintilor sa-si aducd
copiii la locul de muncd, oferindu-le comoditate

si liniste sufleteascd. Prin organizarea spatiilor destinate

pentru ingrijirea copiilor, aceste companii au contribuit activ la crearea unui mediu
incluziv la locul de munca, ceea ce permite angajatilor sd echilibreze eficient

responsabilitdtile lor profesionale si pdrintesti.

In plus, Orange Moldova, in colaborare cu proiectul ”Mai multe oportunititi”, a
lansat un club pentru tati, care promoveazd paternitatea activa si alocarea egald a
responsabilitatilor de pdrinte. Acest club serveste ca o platformd pentru tati pentru
a Impadrtdsi experientele, provocdrile si cele mai bune practici legate de echilibrarea

muncii si vietii de familie.
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Incurajand implicarea barbatilor in ingrijirea copiilor si promovénd egalitatea de gen,
clubul contribuie la crearea unei culturi de muncd mai incluzive. Aceste exemple
tangibile ale initiativelor prietenoase pentru familii din sectorul privat evidentiaza
impactul transformativ al proiectului ,,Mai multe oportunitdti”. Prin colaborarea cu
companii de top, proiectul a facilitat

implementarea masuriler
preciice care sprliing PErin:
care lucreass), promeoveaza
egalitatea de gen gl
imbunétitesc participarea

femeilor pe piata muneii.

Aceste realizari servesc ca exemple inspirationale pentru alte companii din Republica
Moldova si dincolo de aceasta, demonstreazd beneficiile credrii unor medii de lucru
incluzive si prietenoase familiilor.

Implicarea sectorului privat in proiectul ”Mai multe oportunitdti” a fost dinamicd,
promovand o culturd a egalitatii de gen si consolidand legaturile socio-economice prin
diverse initiative. Utilizand metodologia stabilitd de UNFPA si UN Women pentru
crearea si facilitarea cluburilor pentru tati, proiectul a sprijinit infiintarea unui astfel
de club la Orange Moldova. Acest club a devenit un spatiu incluziv in care barbatii pot
participa activ la ingrijirea si discutiile despre egalitatea de gen, evidentiind rolul lor
crucial In contestarea stereotipurilor si prevenirea violentei de gen.

In timp ce promovarea locurilor de munci prietenoase pentru familie a adus
schimbdri semnificative in cadrul companiilor ca entitdti separate, proiectul "Mai
multe oportunitdti” se asigura ca aceste conversatii au loc pe o scard mai largd. Au fost
prezentate realizdrile proiectului la diferite evenimente, precum expozitia ,,Made in
Moldova”, unde a fost organizatd o masd rotundd intitulatd ,,Investitie in Oameni -
Investitie In Succesul Companiei” care a corelat reforma legislativa, responsabilitatea
in Ingrijire si prosperitatea economica. Astfel, a fost sustinutd importanta politicilor
prietenoase familiilor pentru succesul corporativ. Mai mult, proiectul organizeazd
campanii de constientizare publicd si evenimente, precum celebrarea Zilei

Internationale a Familiei.
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Acestea sunt in colaborare cu companii de top, precum Panilino, dezvoltand
constientizarea publica a egalitdtii de gen, a stereotipurilor de ingrijire si a
politicilor prietenoase pentru familie. De asemenea, Camera de Comert si Industrie
a Republicii Moldova promoveaza activ politici familiale sensibile la gen in sectorul
privat prin organizarea de evenimente si incurajarea schimbului de cunostinte intre
membrii sdi. Aceste eforturi la nivel de industrie subliniazd importanta politicilor

sensibile la gen pentru dezvoltarea sectorului privat al Republicii Moldova.

Vizibilitatea si angajamentul public joacd un rol crucial in sustinerea impactului
proiectului. Extinderea proiectului s-a bazat pe comunicare in mass-media, cu
inalte niveluri de angajament public din partea diverselor companii de top care au
promis public crearea de locuri de muncd prietenoase pentru familie. Un exemplu
care evidentiaza impactul acestor angajamente este Diana Dontu, Directoarea
Executiva a Panilino, care echilibreaza o cariera
solicitantd cu rolul de mamd a unor tripleti.
Povestea Dianei Dontu, care a fost

larg distribuitd, demonstreaza

cum politicile familiale

sensibile la gen pot permite

ingrijitorilor sd reconcilieze

responsabilitdtile

profesionale si cele

familiale, In mare parte

[ -
datorita sustinerii
partenerului sdu sia

flexibilitatii oferite de

angajatorul sdu. Acest
angajament si povestile
despre impactul sdu au fost
difuzate atat in limba romana,

cat siin limba rusd, crescand

astfel constientizarea publicd cu
privire la initiativele proiectului si

impactul pozitiv pe care-] are.
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Proiectul nu este doar despre implementarea ghidurilor existente, ci si despre
crearea de noi cdi pentru responsabilitatea sociald corporativd. Mai multe
parteneriate personalizate au fost stabilite pentru a rdspunde nevoilor unice ale
companiilor, demonstrand importanta abordarii diferitelor categorii demografice
ale fortei de muncd. Proiectul ”Mai multe oportunitati” construieste o retea de
parteneriate strategice pentru a-si atinge obiectivele. Parteneriatele strategice
sunt create pentru a integra politici de familie sensibile la gen pe harta nationald a
Republicii Moldova, privind imputernicirea economicd a femeilor, prin intermediul
Secretariatului Consiliului Economic pe langa Prim-ministrul Republicii Moldova.
Rezilienta proiectului, chiar si in fata crizei umanitare rezultate din invazia
Ucrainei de cdtre Federatia Rusa, este o dovadd a relatiilor solide dezvoltate

cu factorii cheie din guvern, sectorul privat si societatea civild. Colaborarea cu
parteneri locali influenti, precum Camera de Comert si Industrie si Centrul de

Parteneriat pentru Dezvoltare, ajutd

Ja tmbun&taiires
competentelor locale in
domeniul politicilor de
familie sensibile la gen

¢ la adapuares activittller
lajcontextelejunices

Colaborarea nu se limiteazd la parteneriatele locale: proiectul promoveaza
cooperarea intersectoriald, care depdseste granitele geografice. O gamd diversd
de actori, inclusiv agentii guvernamentale, organizatii ale societdtii civile, entitdti
din sectorul privat si parteneri internationali pentru dezvoltare contribuie cu
expertiza, resursele si retelele lor unice pentru a avansa in atingerea obiectivelor

proiectului.
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Diversitatea si incluziunea sociala

Proiectul ,,Expanding Choices” integreazd activ includerea sociald si diversitatea
prin concentrarea asupra revizuirii politicilor si cercetdrilor targetate. Acesta
asigura recunoasterea responsabilitatilor variate de ingrijire in Republica
Moldova prin revizuirea politicilor, pentru a include prevederi specifice pentru
parintii si ingrijitorii copiilor cu dizabilitati. Proiectul publica, de asemenea,
experiente din regiune printr-o serie de povesti, evidentiind experientele
angajatilor cu dizabilitati din companiile participante, demonstrand natura
inclusivd a locurilor de munca prietenoase cu familia.

Promovarea incluziunii: cum a imputernicit-o pe Ludmila David
proiectul ,,Expanding Choices”

Ludmila David este o mamad vdduva de 44 de ani, cu doi copii, care suferd de
efectele poliomielitei. in ciuda provocirilor fizice, Ludmila s-a mutat la Chisiniu,
capitala Republicii Moldova, pentru a lucra in calitate de operatoare de servicii

pentru clienti in 2019, la compania de telecomunicatii Orange.

Povestea Ludmilei reflecta spiritul proiectului ”Mai multe oportunitdti”.
Depdsind prejudecdtile societale si limitele personale, ea a fost primitd intr-

un loc de muncd conceput luand in considerare starea de bine a angajatilor,
inclusiv starea de bine a celor cu dizabilitdti sau nevoi specifice. Sustinerea din
partea colegilor si climatul incluziv de la Orange au ajutat-o nu numai sd obtind

independenta financiard, ci si sa se integreze mai bine in societate.

»Sunt bucuroasd cd nu m-am simtit discriminatd la locul de muncd, dar vreau sd

mentionez si faptul cd sunt interesata sd-mi fac bine munca”, remarcd Ludmila.

Ea apreciaza ca valoarea addugatd de angajatii cu dizabilitdti este recunoscuta,

confirmand contributia lor la cresterea si dezvoltarea organizatiei.

Experienta Ludmilei subliniazd importanta politicilor prietenoase prietenoase
familiei la locul de muncd. Conform ei, aceste politici au potentialul de a motiva
mai multe femei, inclusiv cele cu dizabilitati, sa participe activ pe piata muncii
in timp ce isi gestioneazd responsabilitdtile familiale. Povestea ei serveste ca
mdrturie a misiunii proiectului de a sustine includerea sociala, diversitatea si
responsabilitdtile egale de ingrijire in forta de munca din Moldova.
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Campanii de advocacy
si constientizarea publicului

Proiectul ”Mai multe oportunitdti” a inregistrat realizdri semnificative in
promovarea unui mediu mai incluziv si promotor al egalitdtii de gen si rolurile
egale in ingrijire. Prin adoptarea unor strategii inovatoare de comunicare

si advocacy, proiectul constientizeazd eficient, contestd normele sociale si
promoveazd un mediu mai inclusiv si sustindtor pentru egalitatea de gen si rolurile
egale in ingrijire. Acest lucru a dus deja la o schimbare pozitiva in atitudini si
comportamente, contribuind la promovarea egalitdtii de gen si emanciparea
femeilor in locurile de muncd. Prin folosirea mediei digitalizate si mobilizarea
comunitdtii, proiectul vizeazd diverse sectoare ale societdtii, recunoscand
importanta implicdrii unui larg spectru de public prin mijloace potrivite si creative.
Una dintre provocadrile semnificative abordate de proiect este rezistenta societdtii
la ideea ca bdrbatii sd isi asume roluri mai mari in munca de ingrijire neplatitd.
Pentru a depdsi aceastd rezistentd, proiectul utilizeaza eforturi de comunicare si
advocacy directionate, colaborand cu liderii comunitari si persoanele influente

pentru a sublinia avantajele rolurilor egale in ingrijire.

Proiectul ,,Expanding Choices” al UNFPA lucreaza in parteneriat
cu Guvernul Moldovei pentru promovarea legislatiei care sustine

© distributie mal echilibratéa =
muncll de ngriire neplEE,

Masurile includ: concediul de paternitate, programul flexibil de
lucru si sprijinul pentru serviciile de ingrijire a copiilor.

in paralel, proiectul incurajeazi sectorul privat si integreze politici de familie
sensibile la gen, cum ar fi facilitdti de ingrijire a copiilor la locul de muncd si
aranjamente flexibile de lucru. Campaniile media, mobilizarea comunitdtii si
implicarea bdrbatilor si baietilor sunt imperative in promovarea unei schimbdri in

normele sociale referitoare la rolurile de gen si munca de ingrijire nepldtitd.
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Mai mult de o mie de participanti au participat la sesiuni de informare concepute
pentru a creste constientizarea egalitatii de gen, relatiilor de muncd, concediului
social si altor beneficii legate de familie. Conducerea de cdtre expertii din
autoritdtile publice, societatea civild si mediul academic a asigurat cd angajatii sunt
bine informati cu privire la drepturile si beneficiile lor. Feedback-ul pozitiv din

partea participantilor este un semn clar al succesului proiectului.

Extinzandu-si influenta, proiectul contribuie si la studii comparative, cum ar fi o
analizd a legislatiei nationale a Republicii Moldova in raport cu directiva UE privind
echilibrul dintre muncd si viata personala, un studiu privind decalajul salarial intre
sexe In Republica Moldova si o analiza a politicilor din Albania. Astfel de eforturi

aprofundeazd intelegerea si angajamentul fatd de politici de familie sensibile la gen.

Membrii Parlamentului si Casa Nationald de Asigurdri Sociale din Moldova au
fost implicati intr-o campanie ampla de comunicare care promoveazd politici de
familie sensibile la gen, ajungand la peste 17.000 de persoane atat in persoana, cat
si online. Proiectul a dezvoltat, de asemenea, o platformd online pentru a furniza
femeilor informatii despre echilibrul intre munca si viata personala si drepturile
femeilor, facilitdnd networking-ul si sprijinul reciproc intre femeile antreprenoare
si cele angajate. Aceasta abordare incluziva se extinde si la sesiunile de informare,
implicand o gamd largd de pdrti interesate, care au avut succes in furnizarea de

informatii de incredere si cuprinzatoare angajatilor.

Proiectul ,,Expanding Choices” a remodelat in mod semnificativ dinamica de

gen a Republicii Moldova, promovand egalitatea de gen, reformele politice si
responsabilitatile comune de ingrijire a familiei. Abordarea sa de transformare a
genului bazatd pe drepturi, parteneriatele strategice si accentul pus pe incluziunea
sociald conduc la reforme legislative semnificative, constientizarea publicd si
implicarea sectorului privat. Experientele unor persoane, precum Ludmila David,
subliniazd rolul locurilor de muncd incluzive in rezilienta sociald si prosperitatea
economicd. Proiectul ramane angajat in consolidarea, adaptarea si extinderea

domeniului sau de actiune ca rdspuns la evolutia peisajului social si economic.
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